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Ekvivalentlik anlayisinin formalasmasi

Faida Isayeva

Acar sozlor: xarici dil, leksik vo grammatik tislubiyyat, torciima,
ekvivalent

Keywords: foreign language, lexis and grammar, stylistics,
translation, equivalent

Torclimo nozoriyyasindo ekvivalentlik anlayist monba dildoki
motnin semantik, lislubi vo funksional komponentlorin hodof
dilina optimal gokilds 6tiiriilmasi prinsipi ile izah edilir. Torciima
faaliyystinds ekvivalentliyin tomin olunmasi yalniz dilin leksik
vo qrammatik xiisusiyyatlori ilo mohdudlagmir, eyni zamanda,
madoani kontekst, semantik ¢evrilmalor va lislubi uygunlagdirma
kimi amillori do ohato edir. Torciimo nozoriyyagisi E.Nida
ekvivalentliyi dinamik vo formal ekvivalentlik kimi iki osas
kateqoriyaya bolorok gostormisdir ki, “formal ekvivalentlik
manba matnin strukturunu oldugu kimi qoruyub saxlamaga
calisirsa, dinamik ekvivalentlik onun funksional tasirini hadaf
dilda barpa etmaya yonalir.”

Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti, pedaqogika tizro folsofo doktoru, Baki, Azorbaycan
E-pogt: faida.isayeva@mail.ru
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Bununla bels, ekvivalentlik anlayisi, torciimonin keyfiyyastini
miloyyon edon osas meyarlardan biri olmaqgla yanasi, eyni
zamanda, dilgilik vo kommunikasiya nazariyyalori ¢argivasindo
miixtoalif ciir sorh olunmusdur.

A.Vinay va J.Darbelnet torctimo prosesinds ekvivalentliyin ayri-
ayr1 soviyyolordo hoyata kecirildiyini qeyd edorok gostormislor
ki, “tarciima zamani ekvivalentliyin qorunmasi iigiin birbasa va
va dolayr idisullar totbiq edilo bilor, bu isa kontekstin
spesifikliyindon va monba-hadaf dil arasindaki  struktur
forglordon asilidir.” Bu yanasma ekvivalentliyin yalniz ligovi
soviyyado deyil, hom do sintaktik vo pragmatik aspektlordo
nozordon kegirilmasinin vacibliyini vurgulayair.

Ekvivalentliyin novlori nazari va praktik aspektlords forqli
kateqoriyalara boliiniir. Leksik ekvivalentlik, manba vo hodof
dillordo  miioyyon  anlayislarin  eyniyyot  dorocasini
mioyyanlosdirir. Bu ekvivalentlik novii, osason iimumi leksik
vahidlor {igiin totbiq edilir. Masolon, “apple” sozii Azorbaycan
dilina “alma” kimi torciims olunduqda ekvivalentlik tomin
edilmis olur. Bozi hallarda tam leksik uygunluq miimkiin
olmadiqda, konteksto uygun sinonimlar vo ya tosviri ifadolordon
istifado olunur.

Bundan olave, qrammatik ekvivalentlik iso monba vo hodof
dillorin morfoloji vo sintaktik quruluslar1 arasindaki forqlori
uygunlasdirmaq mogsadi dastyir. Bu gargivado, ingilis dilindoki
“He is reading a book™ ifadosi Azorbaycan dilino “O kitab
oxuyur” kimi ¢evrilir ~Burada zaman formalarinin
uygunlagdirilmas1 ekvivalentliyin qorunmasini tomin edir.
Qrammatik  ekvivalentliyin nozori osaslart  ilo  bagh
torcimosiinas Y.Kade vurgulayir ki, “qrammatik ekvivalentlik
yalniz morfoloji uygunluq deyil, ham do ciimlo strukturunun
funksional paralelliyini nozoro almalidir.” Eyni zamanda,
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semantik ekvivalentlik monbs motnin semantik yiikiiniin
gorunmasina yonalir vo bazan bu prosesdo sézlorin mocazi vo ya
kontekstual monalarinin  uygunlasdirilmas1  tolob  olunur.
Masalon, ingilis dilinde “It’s raining cats and dogs” ifadosi
Azarbaycan dilina “leysan yagir” kimi ¢evrilir. Burada literal
torclimo mona itkisinin qarsisini ala bilmadiyi ti¢lin kontekstual
uygunlasdirma totbiq edilir.

Bundan basqa, tslubi ekvivalentlik bodii vo emosional
ifadalorin, homg¢inin, moatnin estetik tosirinin qorunmasina
yonalmisdir. Bu tip ekvivalentlik xiisusilo badii vo publisistik
matnlorin torclimasinda vacib rol oynayir. Masolon, “ag qizil”
ifadesi pambiq monasinda islodildikdo, bu metaforik
konstruksiyanin qorunmasi iislubi ekvivalentlik prinsipinin
totbiqini tolob edir.

Funksional ekvivalentlik iso monba motndoki anlayis vo
ifadolorin hodaf dilo uygunlasdirilmasi ti¢iin istifado edilir. Belo
ki, ABS-do qeyd olunan “thanksgiving day” bayrami
Azaorbaycan dilino “siikkranliq glinii” kimi ¢evrilir. Bu ciir
ekvivalentlik formasinda magsod, monbs dilin modaniyyatine
xas anlayislar1 hodof auditoriya iigiin anlasiqhh formada togdim
etmokdir. Nohayot, kontekstual ekvivalentlik vo torclimo
problemlari torclima nozariyyosindo xiisusi shamiyyat dasityan
movzulardan biridir. Kontekstual ekvivalentlik monba motndaki
ifadalorin yalniz leksik vo sintaktik baximdan deyil, hom do
konteksto uygun sokildo hodof dilo ¢evrilmosini nozardo tutur.
Torcliimo prosesindo sozlor vo ifadolor tokco liigovi monaya
malik deyil, onlar motn daxilinds spesifik funksiyalara, tisluba
vo madoni ¢alarlara sahib ola bilorlor. Bu sobobdon, torciimo
zamani ekvivalentliyi qorumaq T{gciin konteksto asaslanan
yanagmalar vacib rol oynayir.
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Kontekstual ekvivalentlik konsepsiyas1 ilk dofo torciimo
nozoriyyasindo motnin  biitovlikdo monasimnin  qorunmasi
baximindan miizakiro edilmisdir. J.P.Vinay vo J.Darbelnet
kontekstdo  ekvivalentliyi ~ tomin  etmoyin  vacibliyini
vurgulayaraq qeyd etmislor ki, “har hansi bir ifadanin tarciimasi
valniz sozlara asaslanmamali, onun matn daxilinds dasidig
timumi moanaya uygunlasdirimalidir”” Torciimo zamani
kontekstdon asili olaraq eyni s6z vo ya ifade miixtolif formalarda
cevrilo bilor. Masolon, ingilis dilindo “break the ice” ifadasi
mocazi monaya malikdir vo birbasa torciimo edildikde “buzu
qirmaq” kimi anlagilir. Lakin bu ifadonin Azarbaycan dilindoki
ekvivalenti “miinasibatlori yumsaltmaq” vo ya “sohbaoti agmaq”
kimi ola bilor. Burada kontekstual ekvivalentlik tomin
olunmazsa, torciimo yanlis vo ya anlasilmaz ola bilor.

Kontekstual ekvivalentliyin on boyiik problemlorindon biri
¢oxmonall sozlorin torciimosidir. Miixtalif dillordo bir soz
miixtolif kontekstlordo forqli monalar kosb edo bilor. Masalon,
ingilis dilinde “run” feilini gdstoarmok olar. Bu feil kontekstdon
asili olaraq ¢ox miixtalif monalarda islons bilor: “He runs a
company.” - “O, bir sirkoti idars edir.” “The machine is
running.” - “Masgin isloyir.” “She runs every morning.” - “O, hor
sohar qacir.” Bu niimunsalordon gdriindilyli kimi, eyni soziin
miixtalif kontekstdo forqli monalar1 ola bilor vo bu, torcimo
zamani ndzars alimmalidir.

12
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Azdrbaycanda davamh inkisafin tomin
olunmasinda ekoloji tohsil problemlori

Fidan Qafulova

Acar sozlar: Azarbaycan, ekoloji tohsil, davaml inkisaf, atraf
miihit, Thilisi deklarasiyasi

Keywords: Azerbaijan, enviromental education, sustainable
development, enviroment, Thilisi declaration

Davamli inkisaf insan potensialina osaslanan inkisafi 6ziindo oks
etdirir ki, bu da konsepsiyan:1 digar inkisaf konsepsiyalarindan
forqlondiran asas cahat kimi onun golocok nasillorin maraqlarina
cavab veron vo uzun miiddet 6z davamliliimi saxlayan bir
inkisaf olmasidir. Davamli inkisafin morkozindo mohz insan
amili dayanir ki, burada onun bilik bacariglari miithiim rol
oynayir. Belo ki, davamli inkisafin gercoklogsmasi bilavasito
insan potensialinin varlhigi ilo slagelidir ki, insan amilini 6n
planda tutaraq tohsilin davamli inkisafda rolu mohz insan
potensialinin ortaya qoydugu bilik, bacariq v yeniliklorlo ciddi
olago kasb edir. Burda ekoloji tohsilin vacibliyi hom moévcud
otraf miihit problemlorinin holli, hoam ds ekoloji tohliikasizliyin
hollinds miiasir ¢ixis yollari, barpa olunan enerji vasitalorinin
Oyronilmasi, aragdirilmasi vo s. baximindan ohomiyyatli rol
oynayir. 1990-c1 illordo BMT-nin davamli inkisafla bagh irali
stirdiiyii asas ideyalardan biri do mohz davamli inkisaf sahasindo
ekoloji tohsil idi.

Bak1 Dovlat Universiteti, doktorant, Baki, Azarbaycan
E-pogt: fidan.qafulova@yahoo.com
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BMT burada tohsilin rolunun vacibliyini xiisusi ilo 6n plana
cixararaq davamli inkisafa nail ola bilmok {igiin qlobal
problemlorin hollinds tohsili asas agarlardan biri kimi qobul
etmisdir. Milasir sivilizasiyanin asas tohliikslorindon biri kimi
hesab edilon qlobal iqlim doyisikliklorinin  soboblorini
arasdirmaq, onun aradan qaldirilmasini todqiq etmak vo tobiato
vurulan zararlorin minimum hadds endirilmasi olduqca vacibdir.
Iqlim doyisikliyi hor no godar global problem olsa da, burda
insanlarin faaliyyati, hoyat torzi tobisto qars1 xeyirxah movgedon
yanasmasi vo lokal saviyyads davranis movgeyi bu prosesa tosir
gostoro  bilir. Buna goro do, qlobal iglim doyisikliyi ilo
miibarizads tohsilin xiisusi rolunu vurgulamaq lazimdir ki, buna
goro do tohsil miiassisolorindo xiisusi todris proqramlarinin
islonib hazirlanmasi, ekoloji molumatlandirilmanin artirilmas:
daha ciddi ochomiyyat kasb edir.

Ekoloji tohsilin osas prinsiplori kimi iso asas diqqgot edilmali
mosololor asagidaki formada qruplasdirilmisdir: 1.Biitiin yas
gruplart tigiin davamli prosesin toskil olunmasi; 2.Ekoloji
tohsilin qglobal xarakter dasimasi, lakin lokal soviyyado
totbiginin vacibliyi; 3.Fordi vo kollektiv masuliyyat hissinin
inkisafi; 4.Tobiot, texnologiya, iqtisadiyyat vo modoniyyat
arasinda qarsiligh  olagolorin  monimsonilmosi;  5.Inkisaf
prosesinin sosial odalost vo ekoloji tarazligi qorumasi kimi
prinsiplare sadiq qalinmasi.

Azorbaycan Respublikasinin da torafdas oldugu UNESCO-nun
2021-ci il hesabatina goro, ekoloji tohsil milli vo beynolxalq
sahodo davamli inkisaf hodoflorina ¢atmaqda osas rol oynayir.
Skandinaviya 6lkolori, xiisusi ilo Isve¢ vo Norveg kimi dlkolor
ekoloji tohsildo gabaqcil niimunolordir. Bu o6lkalorin tohsil
sistemlorindo ekoloji bilik vo praktik bacariqlar sistematik
sokilds dors programina inteqrasiya edilmasino nail olunub.
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1991-ci ilde dovlst miistaqilliyinin barpasindan sonra ekoloji
tohliikasizlik, tobii ehtiyatlarin qorunmasi vo ekoloji tohsil
Azorbaycanda da davamli inkisaf strategiyasinin asas prioritet
istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Burada osas moaqsad
comiyyatin biitiin tobagoalorinds otraf miihit siiurunu artirmaq,
ekoloji madoniyyati formalasdirmaq vo tobistin miihafizosinds
foal istirak edon fordlor yetisdirmokdir. Osas hodof votondaslarin
otraf miihitin qorunmasi tlizro bilik, bacariq vo vardislorinin
artirilmasi, resurslara gonast edilmosinin formalasdirilmasi vo
ekoloji mosuliyyst davranisinin yaradilmasidir. Ekoloji tohsil
“Azorbaycan Respublikasinda Tohsil Sisteminin Inkisafi
Strategiyas1”, “Otraf Miihitin Miihafizosi lizro Milli Foaliyyat
Plan1”, “2030-cu il davaml inkisaf moqgsadlori” ¢or¢ivasindo
hoyata kecirilir.

Azarbaycanda Ekoloji faaliyyat istiqgamatlori

ekoloji tohsilin

marhalalari

Moktobaqadar tohsil  Sads ekoloji oyunlar, tobioto sevgi
asilanmasi, agacokmo kimi
faaliyyatlor;
Usagqlarin tobioto diqqotli vo
mosuliyyatli yanagmasinin erkon

formalasdirilmasi.
Umumtohsil “Hoyat bilgisi”, “Biologiya”,
moktoblori “Cografiya”, “Insan vo comiyyot”
kimi fonlords ekoloji moévzular;
Ekoloji klublar;

Tullantilarin ayrilmasi tolimlori;
Moktob-baggiliq, agacokmo
layiholori;

Ekoturlar.
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Ali tohsil “Ekologiya miihondisliyi”, “Otraf
miihitin miihafizasi”, “Mesocilik”,
“Torpaqsiinasliq”, “Yersunasliq”
elmlori;
Davamli inkisaf tizro magistr
proqramlart.

Qeyri-formal vo QHT-lar torafindan ekoloji

omiirboyu ekoloji layihalor;

tohsil Media v ictimai kampaniyalar;
Boladiyyalords ekoloji
maariflondirmo;

Ekoloji turizm layihslori.
(Cadval miisllif torafindon hazirlanmisdir).

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisaf sahasindo ekoloji
tohsil istiqgamotindo miioyyan perspektivli addimlar atilmisdir.
UNICEF vo Azorbaycan Respublikasmin Tohsil Nazirliyinin
dostoyi asasinda 2018-ci il 8-19 oktyabr tarixlorinde Baki vo
digor sohorlords “Dayaniqli inkisaf iigiin ekoloji tohsil” layihasi
hoyata kecirilmigdir. Layiha ‘“Azorbaycan Respublikasinda
bioloji miixtalifliyin qorunmasina vo davamli istifadesino dair
2017-2020-ct illar liclin Milli Strategiya”ya uygunlasdirilmisdir.
Camiyyatin diqqatini ekoloji problemlara calb etmok magsadila,
foal tobligat vo kommunikasiya kampaniyasi kegirilmis,
homginin, moktob sagirdlori arasinda havanin ¢irklonmosi, iglim
doyismolori, tobii ehtiyatlardan qeyri-somorali istifado,
quragliglarin artmasi, mesolorin qirilmasi, icmoali sularin
azalmasi vo s. problemlorin on yaxsi filmlosdirilmasi asasinda
sonadli film miisabigosi elan edilmisdir. Homginin, sagirdlori
ekoloji layihoalora colb etmok mogsadi ilo biomiixtalifliyin
gorunmast sahasindo qoruqlara ekoturlarin kegirilmosi, “bir
sagird-bir agac” aksiyalar1 va s. tagkil olunmusdur.
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Ekoloji tohsilin effektivliyini artirmaq {¢lin asagidaki
tovsiyyalori xiisusi ilo nozors almaq vacibdir:

1.Todris proqramlarinin  yenilonmosi vo onlarin qlobal
standartlara uygunlagdirilaraq dors planlarinin tortib edilmasi;
2.Bu sahads pesokar miisllim hazirligini tomin etmak maqsadi
ilo pesokar tolimlor togkil etmok; 3. Tocriibo miibadilosi vo qrant
layiholordo istirak etmoklo beynolxalq omokdashigin hoyata
kecirilmasi; 4.Ekoloji layihalor, ekskursiyalar va laboratoriyalar
vasitasi ilo sagird vo tolobalorin istirakini tomin etmokls onlarin
bu prosesdo istirakin1 formalasdirmaq; 5.Ekoloji tohsil
programlarinin  noticolorini  miintozom olaraq izlomoklo
monitoring vo qiymatlondirilmonin aparilmasina nail olmagq.

Azorbaycanda da ekoloji tohsil sahosindo miihiim addimlar
atilmig, normativ baza  formalasdirilaraq tohsil  vo
maariflondirmo proqramlar1 genislondirilmigdir. Bununla bels,
davamli inkisafin toloblorino uygun olaraq ekoloji tohsilin daha
effektiv olmasi ticlin metodoloji yanagmalarin
tokmillogdirilmasi, miisllim hazirligmin giiclondirilmasi va
ictimai sliurun artirilmasi vacib olaraq qalmagdadir. “Qlobal
diislin, lokal horokot et” - bu ifadonin ilk miisllifi olan tarix¢i
alim Rene Duboisin sdzlorini sagirdlorin nozorino ¢atdiraraq
onlarda bels bir fikir oyatmaq lazimdir ki, ekoloji problemlor
hoqiqaton da qlobal problemlordir, lakin onlarin halli iigiin on
effektiv yol ford soviyyesindon, lokal orazilordon baslamaq
lazimdr.
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Kand tasarriifatinda investisiya risklorinin idars
edilmosi

Arzu Sabanova

Acar sozlar: investisiya, kond tasarriifati, risk, risklorin néviari,
idaraetma

Keywords: investment, agriculture, risk, types of risks,
management

Miiasir iqtisadi  goraitdo kond tosorriifatinin  investisiya
colbediciliyinin artirilmasi vo investisiya risklorinin effektiv
idaro olunmasi aqrar sektorun dayanigli inkisafinin osas
sortlorindon biri hesab olunur. Aqrar sahs Olkonin orzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmosinds, regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafinda, mosgullugun artirllmasinda miithiim rol oynayir.
Bununla yanasi, kond tosorriifati1 digor iqtisadi saholorlo
miiqayisodo daha yiiksok risk soviyyasino malikdir. Bu risklor
osason tobii-iglim soraiti, bazar qiymsatlorinin doyiskonliyi,
maliyys resurslarinin mohdudlugu, movsiimilik, siyasi vo
institusional amillorlo baglidir. Mohz buna goéro do kond
tosarriifatina investisiya edilorkon risklorin idars edilmasi xtiisusi
ohomiyyot kosb edir. Investisiya risklorinin  diizgiin
giymotlondirilmosi  investorlara  kapital  qoyuluslarinin
somaroliliyini miioyyon etmoyo, golocok miimkiin itkilori
azaltmaga vo daha rasional investisiya qorarlar1 gobul etmoyo
imkan verir.

Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi, Iqtisadiyyat Institutu, doktorant, Bak1, Azorbaycan
E-pogt: sh.arzu@yahoo.com
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Aqrar sahads investisiya foaliyystinin effektivliyi yalniz
maliyyo noticolori ilo deyil, hom do sosial sabitlik, kond
ohalisinin rifah1 vo regional inkisaf gostoricilori ilo six baglidir.
Riskin tohlilinds iqtisadi vo siyasi risk bir-birindon ayrilmamali,
oksing, dlkanin riskinin iqtisadi vo siyasi proseslorin tosiri ilo
omolo goldiyi osas gotiiriilorok doyorlondirilmalidir.

Kond tesorriifatinin investisiya calbediciliyi investorlarin bu
sahoyo kapital qoyulusu etmosinin moagsadouygunlugunu
miioyyon edan iqtisadi, sosial, maliyya, ekoloji vo institusional
soraitlorin  mocmusudur. Kond tosorriifatina  investisiya
goyuluslart zamani1 bir nego asas gostorici qiymaotlondirilir:
sahonin regional iqtisadiyyatda rolu vo inkisaf perspektivlori,
istehsalin somoralilik soviyyesi, investisiya risklorinin hocmi,
resurs potensialinin istifado soviyyasi, maliyys dayaniqliligi,
dovlot dostoyi, institusional miihit vo s.

Kond tosorriifatinda investisiya risklori miixtolif istigamatlor
tizro formalasir ki, bu risklorin sistemli sokilds tosniflogdirilmasi
onlarin idars edilmosini asanlasdirir: tobist hadisalari ilo alagali
olan risklor — quraqliq, dolu, sel, saxta, giiclii kiiloklor vo digor
tobii hadisolor mohsuldarligin azalmasina vo investisiya
galirlorinin agag1 diigmasina sabab olur; qiymat risklori — mohsul
bollugu va ya bazar tolobinin azalmasi qiymotlorin enmasing vo
natico etibari ilo investorlarin galirlorinin azalmasina, layihonin
iqtisadi somaraliliyinin asag1 diigmosino sobab ola bilor; maliyyo
risklori — kredit faizlorinin yiiksolmasi, maliyyo resurslarina
¢ixisin mohdudlugu vo valyuta doyisikliklori soviyyosini artirir;
texnoloji risklor — kohna texnologiyalarin totbiqi, texniki
tominatin zoif olmasi vo innovativ metodlarin catigmazligi
investisiya qoyuluslarinin geri doniis miiddatini uzadir; sosial vo
institusional risklor — regionlarda sosial gorginlik, korrupsiya,
idaroetmodo qgeyri-goffafliq vo hiiquqi problemlor investorlarin
foaliyyotino manfi tosir gostorir.
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Agqrar sektorda risklorin minimuma endirilmasi ti¢lin kompleks
todbirlorin hayata kegirilmasi zoruridir. Risklorin idars olunmasi
yalniz maliyyo todbirlori ilo mohdudlagmir, eyni zamanda,
toskilati vo institusional mexanizmlori do ohato edir. Ilk
novbads, kond tosorriifatinda  texnoloji modernlogsmo
siirotlondirilmolidir.  Enerjiyo vo resursa qonast edon
texnologiyalarin totbiqi istehsal xorclorini azaltmaga vo
mohsuldarlig1 artirmaga imkan verir. Bundan olave, aqrar
istehsalin elmi osaslandirilmis regional ixtisaslagmasi vacibdir.
Miixtolif tobii-iqtisadi zonalara uygun mohsul istehsali risklorin
azalmasina vo resurslardan daha somoroli istifadoyo sorait
yaradir.

Risklorin idaro edilmosi ii¢lin on vacib masololordon biri
molumatlarin keyfiyystidir. Etibarli informasiya investisiya
gorarlarinin diizgiin gobul edilmosini tomin edir vo qeyri-
miioyyanliyi azaldir.
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Azarbaycan cografi sfsanalorinin UNESCO-nun
geyri-maddi madani irs kontekstinda 6yronilmosi

Ziileyxa Zeynalova

Acar sozlar: ofsana, folklor, kollektiv yaddas, milli kimlik,
UNESCO
Keywords: legend, folklore, collective memory, national identity,
UNESCO

Azorbaycanin zongin folklor xozinosindo xlisusi yer tutan
cografi ofsanslor sadoco bir mokanin adi ilo bagli nagilvari izah
deyil, xalqin yaddasinda qorunub saxlanmis tarixi xatirslorin,
mifoloji toxayyiiliin vo milli kimliyin badii ifadasidir. Hor dagin
zirvasi, hor ¢aym axini, hor goliin dorinliyi bu ofsanalor
vasitasilo danigmaga baslayir, das vo suyun yaddasi s6zs ¢evrilir.
Onlarda hom gohromanliq izlori, hom maglubiyyat acisi, hom do
miiqoddos inamlarin gilicii birlogir. Bu ofsanslor oxucunu
zamanin sarhadlorindon kegirarak tarixi hadisalori yalniz fakt
kimi deyil, ham da poetik vo manovi simvollar soklinds yasadir.
Burada miflo tarix birlosir, mokan iso kollektiv yaddasin canli
nisanasina ¢evrilir. Azorbaycan folklorunun bu zongin qatini
UNESCO-nun geyri-maddi madani irs kontekstinds dyronmok
159 hom milli doyarlorin qorunmasi, hom do beynolxalq
modoniyyat xoritesinds daha aydin goriinmosini tomin edir.

Cografi ofsanolor folklorun an godim vo on miihiim gatlarindan
biridir.

Azorbaycan Universiteti, doktorant, Baki, Azorbaycan
E-pogt: zuleykha.zeynalova@rambler.ru
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Ziileyxa Zeynalova

Onlar yalniz mokan adlariin izahin1 vermoklo mohdudlasmur,
hom do xalqin diinyagoriisiinii, tarixi yaddasini vo modani
kodlarin1 6ziindo saxlayir. Folklorsiinasligda bu janr, osason,
miioyyon bir cografi obyektin — dag, cay, gol, magara vo ya
yasayls montoqosinin adi ilo bagh izahlara yonolmis motnlor
kimi miioyysnlosdirilir. Abbasov yazir ki, afsanalorin bu novii
yalniz tobii vo ya tarixi hadisonin poetik sorhi deyil, ham do
xalqmn homin hadisays verdiyi menavi doyarin qorunmasidir
(Abbasov, 2002, s. 248). Eliade bu fenomeni “mokanin
sakrallagdirilmast™ ilo olagoelondirir vo gqeyd edir ki, xalq iigiin
miloyyon cografi obyekt sadoco fiziki miihit deyil, hom do
miiqoddos yaddas mokanidir (Eliade,1963 s. 232).

Azarbaycan ofsanolorinde bu mexanizm ¢ox aydin goriiniir: hor
bir toponim xalqin tarixindo miioyyon bir hadisoni vo ya
soxsiyyati xatirladir vo homin yaddas sonraki nasillora poetik
formada otiiriiliir. Haciyev geyd edir ki, toponimik ofsanolor
yalniz mokan adlarinin mensoyini agiglamir, hom do homin
mokanlarin milli kimlik kontekstindo monalandirilmasina
xidmoat edir (Haciyev, 2015, s. 276). Bu, onlarin milli-madoni
Oziinlidork ii¢lin ovozsiz monbs oldugunu gostorir. Assmannin
“modoni yaddas” konsepsiyasi baximindan cografi ofsanolor
yalniz folklor niimunasi deyil, hom do milli identikliyin madani
kodlaridir (Assmann, 2011, s, 318). Onlarin vasitasilo xalq 6z
tarixini yalniz faktoloji soviyyode deyil, hom do poetik-mifik
semantika ilo dork edir.

UNESCO-nun geyri-maddi madani irs siyasati vo afsanalor:
UNESCO-nun 2003-cii ildo gobul etdiyi “Qeyri-maddi madani
irsin qorunmasi haqqinda Konvensiya”da (Convention for the
Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage) qeyri-maddi
irs anlayis1 ononaloar, sifahi odobiyyat niimunslori, ifagiliq sonati,
ictimai adot-ononalor, morasimlor, tobiot vo kainatla bagh
biliklor vo bacariqlar, hamginin, xalq sonotkarligi ilo bagh
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tocriibalor kimi izah olunur. Bu sonad geyri-maddi irsin
gorunmasi Ugiin {i¢ osas prinsip miioyyanlosdirir: birincisi,
xalqin Oziiniin yaratdigi vo nasillorarasi otiirdiiyli doyarlorin
taninmasi; ikincisi, homin irsin yerli, regional vo milli
kimliklorin formalagmasinda rolu; iigiinciisii iso bu irsin qlobal
soviyyado bosoriyyotin ortaq modoni sorvoti kimi toqdim
olunmasi (UNESCO, 2003, s. 124). Assmannin ‘“madoni
yaddag” konsepsiyasi ilo miiqayisodo, UNESCO-nun yanasmast
gostorir ki, yaddas yalniz milli kimlik ¢ar¢ivesinds deyil, ham
doa beynolxalq soviyyads doyar kimi taninmalidir.

Azarbaycan niimunalorinin UNESCO siyahisina daxil edilmasi
tacriibasi: Azorbaycan bu konvensiyaya qosuldugdan sonra bir
sira madani irs niimunalori UNESCO-nun Qeyri-maddi madani
irs siyahisina daxil edilmisdir. Bunlara asiq sonoti, mugam,
xalgagiliq sonoti, lavas bisirmo ononosi, kamanga ifagiligi,
Novruz bayrami vo bagqalar1 daxildir (UNESCO, 2003, s. 37).
Bu fakt gostorir ki, Azorbaycanin zongin folklor vo modani
onanalori yalniz yerli soviyyoads deyil, qlobal modoni irsin bir
hissasi kimi dayarlondirilir. Xiisusilo mugam va asiq sonatinin
UNESCO torofindon taninmasi gostorir ki, sifahi ononslor vo
folklor niimunslori geyri-maddi madani irsin oan miihiim dasi-
yicilaridir.  Hiiseynli do qeyd edir ki, folklor janrlarmin
UNESCO saviyyssindo togdimati milli kimliyin beynolxalq
miqyasda tanidilmasi {i¢lin mithiim imkan yaradir (Hiiseynli,
2018, s. 220).

Cografi afsanalorin bu kontekstda oyronilmasinin zoruriliyi:
Biitiin bu tocriibo fonunda Azarbaycan cografi ofsanolorinin
UNESCO kontekstindo dyranilmasi va togdim olunmasi mithiim
vozifo kimi qarsida dayanir. Cilinki ofsanslor yalniz xalq
yaradicilig1 niimunasi deyil, hom do kollektiv yaddasin, tarixi
stiurun vo milli kimliyin poetik dasiyicisidir. Onlarda xalqin
cografi mokanla bagl diinyagoriisii, tobioto miinasibati, dini-
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mifoloji tasovviirlori vo tarixi xatiralori qorunur. Nora-nin
“yaddas mokanlar1” konsepsiyasina goro, belo motnlor bir
toplumun kimlik yaddasim1 formalasdiran on miihiim
elementlordir. Ofsanalorin UNESCO c¢orgivasinda toqdimati
Azaorbaycan folklorunun daha genis beynoslxalq tanidilmasi,
milli-madoni  doyorlorin qorunmasi vo golocok nasillors
Otliriilmasi baximindan ohomiyyatli olardi. Natico etibarilo,
UNESCO-nun geyri-maddi madoni irs siyasatinin prinsiplari
gostorir ki, Azarbaycan cografi ofsanslorinin bu kontekstdo
Oyronilmasi yalniz folklorsiinasliq baximindan deyil, hom do
maodoni diplomatiya vo global modoni irsin zonginlosdirilmasi
baximindan vacibdir.

Azarbaycan cografi afsanalorinin UNESCO ¢arg¢ivasinda tagdim
imkanlari: UNESCO-nun geyri-maddi modoni irs yanagmasi
sifahi ononalori, madoni tocriibalori vo bilik sistemlorini icma
morkoazli perspektivlo doyorlondirdiyindon, cografi ofsanalor
beynolxalq togdimat vo modoni diplomatiya iiglin olverisli
platformaya cevrilir; ¢iinki bu motnlor hom kollektiv yaddasi
dasiyir, hom do mokanin monavi xaritasini bagari oxucular {i¢iin
anlasilan poetik dillo niimayis etdirir (UNESCO, 2003, s. 37;
Assmann, 2011, s. 318). Ofsanolorin transliterasiya vo torcimo
ilo ¢oxdilli nosri, kuratorlu tematik toplular, soyyar sorgilor,
hekayocilik (storytelling) proqramlari, eloco do diasporaya
yonalmis “yaddas goriislori” yumsaq giic resursu kimi ¢ixis
edorok Azorbaycanm madoni imicini giiclondirir; mokan adinin
arxasindaki hekayo beynolxalq auditoriya {ii¢iin madoni
identiklik gostoricisino g¢evrilir. Bu ¢or¢ivodo ofsano—mokan—
icma ligbucag lizro hazirlanmis qisa video-esse, podkast seriyasi
vo interaktiv xoritslor UNESCO-nun irs kommunikasiyasi
prinsiplorine uygun, alcatan vo foal dyronmo modellori yaradir
(UNESCO, 2003, s. 124). Beloco, cografi ofsanoloro miinasibot
tokco romantik “kegmis hekayolori” kimi deyil, modani
diplomatiya alati, tohsil resursu vo icma osasl irs siyasatinin
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strateji komponenti kimi qurulduqda, onlarin beynalxalq
tanitimi ilo yanasi, yerli yasayis giicii do artir; mokanin adi
motndo, motinin yaddasi iso icmanin giindolik praktikasinda
yasamaga davam edir. Belaliklo, cografi ofsanalor folklor janri
olmaqgla yanasi, hom do milli kimliyin badii pasportu vo
UNESCO kontekstinda basari irsin doyarli par¢asidir.
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Xarici dilin tadrisinds interaktiv talim
texnologiyalarinin rolu
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Miiasir dovrdo qloballasma, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin  inkisafi vo  beynslxalq  slagslorin
geniglonmosi xarici dil dyronilmasini tohsil sisteminin asas
prioritetlorindon birina ¢evirmisdir. Ononavi tadris metodlarinin
kommunikativ bacariqlarin inkisafinda mehdud imkanlara malik
olmasi interaktiv tolim texnologiyalarina maragi artirmisdir.
Tezisdo xarici dil todrisindo interaktiv texnologiyalarin rolu,
onlarin pedaqoji osaslari, istiinliiklori vo totbiq istiqamotlori
genis sokildo tohlil edilir. Eyni zamanda, kommunikativ dil
todrisi, tapsiriq osasli dyronmo, blended learning, gamifikasiya
vo rogomsal platformalarin xarici dil Oyronmosino tosiri
aragdirilir.

Baki Slavyan Universiteti, magistrant, Baki, Azarbaycan
E-pogt: lamanasgarli0 | @gmail.com
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Ononovi dil todrisi metodlar1 asason qrammatika vo torciimoyo
istiinliik verir, miiollim moarkozli yanasma tizorindo qurulur vo
tolobolorin  kommunikativ bacariglarin1 tam sokildo inkisaf
etdirmoakdo ¢otinlik ¢okir. Miiasir dovrda isa tohsil prosesindo
talabonin aktiv istiraki, omokdasliq, real kommunikasiya miihiti
vo texnologiyalarin totbiqi 6n plana ¢ixmisdir. Bu kontekstdo
interaktiv tolim texnologiyalari xarici dil tadrisinin effektivliyini
artiran asas vasitolordon biri hesab olunur.

Interaktiv tolim texnologiyalari tolobalorin yalniz nozori bilik
olds etmosini deyil, hom do dilin praktik istifadossini tomin edir.
Belo texnologiyalar dyrononlorin danisiq, dinloms, yazi vo oxu
bacariglarin1 kompleks sokildo inkisaf etdirir, onlarin dorso
motivasiyasint artirir vo  tonqidi  diisiinmo  bacariqlarmi
formalagdirir.

Apardigimiz  arasdirma  goOstorir ki, interaktiv  tolim
texnologiyalar1  xarici  dil  todrisinin  keyfiyyatinin
yliksaldilmosindo miihiim rol oynayir. Miiasir dovrde ononovi
miidollim  morkezli yanagmalar tolobslorin  kommunikativ
bacariglarin1 tam sokildo inkisaf etdirmok ii¢iin kifayot etmir.
Interaktiv metodlar iso tolobolorin aktiv istirakini tomin etmoklo
dili praktik gokildo ~monimsomolorine gorait yaradir.
Kommunikativ Dil Tadrisi (CLT), Tapsiriq Osasli Oyronmo
(TBL), blended learning, gamifikasiya vo roqomsal platformalar
tolobolorin motivasiyasini artirir, onlarin danisiq vo dinlomo
bacariglarini inkisaf etdirir vo miistoqil 6yronma qabiliyyatlorini
giiclondirir. Interaktiv texnologiyalar vasitosilo yaradilan
omokdasliq miihiti tolobalorin sosial bacariqlarimi vo tonqidi
diisiinmo qabiliyyatlorini do inkisaf etdirir. Interaktiv tolim
texnologiyalarinin novlori asagidakilardir:

Kommunikativ talim texnologiyalari. Kommunikativ yanasma
tolobalarin dili real hayat situasiyalarinda istifado etmosine gorait
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yaradir. Dialoglar, debatlar, togdimatlar vo rollu oyunlar
tolobalorin danisiq bacariqlarini inkisaf etdirir. Bu metodlar
tolobolor arasinda omokdasliq miihiti yaradir vo onlarin dil
baryerini aradan qaldirmaga komok edir. Kommunikativ
yanasmanin 9sas Ustlinliiyii tolobalorin dili yalniz qrammatik
struktur kimi deyil, canli linsiyyat vasitosi kimi monimsomasidir.
Bu yanasma toloboalorin 6z fikirlorini sorbast ifado etmosino
imkan verir.

Ragomsal va multimedia texnologiyalari. Informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi xarici dil todrisindo
yeni imkanlar yaratmisdir. Multimedia resurslari, interaktiv
16vhalor, mobil totbiglor vo onlayn platformalar dil 6yronmasini
daha maraqli vo effektiv edir. YouTube videolari, podkastlar,
virtual siniflor vo interaktiv testlor tolobslorin dinlomo vo anlama
bacariglarini inkisaf etdirir. Bundan slavo, siini intellekt asaslh
totbiglor fordilasdirilmis todris imkan1 yaradir.

Blended Learning. Blended learning ononavi sinif dorsleri ilo
onlayn todrisin birlogdirilmasidir. Bu model talobslora hom
miisllimls birbasa linsiyyat, hom do miistoqil yronmo imkanlari
yaradir. Bu yanagma tslobslorin fordi xiisusiyyastlorini nazars
almaga, tolim prosesini c¢evik sokildo toskil etmoyo vo
fordilosdirilmis 6yronma miihiti yaratmaga imkan verir.

Gamifikasiya. Gamifikasiya oyun elementlorinin  todris
prosesino  totbiq edilmosidir. Bal toplama, yarisma,
miikafatlandirma vo soviyyo sistemi tolobolorin motivasiyasini
artirir. Xarici dil todrisinde Kahoot, Quizizz vo Duolingo kimi
platformalarin istifadasi tolobolorin dorso maragmi yiiksaldir vo
Oyronmo prosesini dyloncoli edir. Gamifikasiya xiisusilo asagi
yas qruplarinda yiiksok effektivlik gostorir. Todgigatimiz
gostorir ki, texnologiyanin todris prosesino inteqrasiyasi yalniz
texniki yenilik deyil, hom da pedaqoji transformasiyadir. Miiasir
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tohsil sistemi artiq biliklorin sadaca 6tiiriilmasinag deyil, onlarin
praktik totbiqino vo kommunikativ istifadesine yonolmisdir. Bu
baximdan interaktiv tolim texnologiyalar1 xarici dil dyronmo
prosesini daha effektiv, ¢cevik vo toloba yonitimlii edir.

Siini intellekt, virtual realliq (VR), artirilmis reallig (AR) vao
chatbot texnologiyalar1 golocokds xarici dil todrisinin asas
istiqamotlorindon biri olacaqdir. Siini intellekt osasli sistemlor
tolobolorin  sohvlorini avtomatik analiz edir vo fordi tolim
planlar1 hazirlayir. Virtual realliq texnologiyalar: tolobalors real
dil miihitino yaxin sorait yaradir vo onlarin praktik danisiq
bacariglarini inkisaf etdirir. Golocok perspektivds siini intellekt,
virtual realliq vo artirilmis realliq texnologiyalarinin xarici dil
todrisindo daha genis totbiqi go6zlenilir. Bu texnologiyalar
fordilogdirilmis 6yronmo miihitinin yaradilmasina va tolobalorin
real kommunikasiya soraitine yaxin tocriibs qazanmasma imkan
veracokdir.

Natico etibarilo, xarici dil todrisindo on effektiv yanasma
ononavi  metodlarin  strukturlagdirilmis  xiisusiyyatlorini
interaktiv. vo innovativ texnologiyalarm stlinliiklori ilo
birlogsdiron hibrid model hesab edilo bilor. Belo yanasma
tolobaloro hom mdhkom nozori baza, hom do praktik
kommunikasiya bacariqlar1 gazandiraraq onlarin qlobal miihitde
ugurlu foaliyyastine sorait yaradir.

29



Elm va Trhsil Tadgiqatlar: XIV Respublika Elmi Konfransi /12 iyun 2026/ 30-34
Research in Science and Education X1V Republican Scientific Conference / 12 june 2026 / 30-34
https://doi.org/10.36719/2789-6919/X1V/RK/ET/2026

Musiqi menecmentin idaraetms modellari va
onlarin tatbiqi problemlori

Yunus Hacizada

Acar sozlar: musiqgi menecment, idaraetma modellari,
problemlar, madaniyyat, ragomsal

Keywords: music management, management models, problems,
culture, digital

Miiasir dovrdo madoniyyat sonayesi comiyyatin sosial, iqtisadi
va ideoloji inkisafinda miihiim rol oynayan strateji saholordon
biri kimi ¢ixig edir. Bu sahonin on dinamik istigamatlorindon biri
olan musiqi senayesi iso tokco yaradiciliq faaliyyati ilo deyil,
eyni zamanda, kompleks idaroetms mexanizmlori ilo do
sociyyolonir. Musiqi  mohsullarinin  yaradilmasi,  toskili,
togdimat1 vo auditoriyaya catdirilmasi proseslori artiq yalniz
sonatkarin fordi foaliyyoti ilo mohdudlagmir, bu proseslor
sistemli vo pesokar menecment yanagmasi tolob edir. Bu
baximdan musiqili menecment madaniyyat sahasinds xiisusi
ohomiyyoto malik idaraetma istigamaoti kimi formalagmisdir.

Musiqili  menecment  anlayist  musiqi  layiholorinin
planlasdirilmasi, toskili, maliyyolosdirilmasi, marketingi vo
timumilikds idars olunmasinmi 6ziinds birlogdiron ¢oxsaxali bir
sistemdir.

Azorbaycan Dovlet Madaniyyat vo incasenat Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogt: yunishacizade2002@gmail.com
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Bu sistem hom yaradiciliq prosesinin somarali togkiling, hom do
musiqi  mohsulunun kommersiya vo sosial doyarinin
artirilmasma  xidmot edir. Qloballasma vo rogomsallasma
proseslorinin  siirotlonmosi musiqi  sonayesindo idaroetmo
modellorinin daha ¢evik, innovativ va ragabatqabiliyyatli
olmasini zoruri etmisdir. Bununla yanasi, miixtalif 6lkslorin
tocriibasi gostorir ki, musiqili menecment sahosindo vahid vo
universal idaroetmo modeli movecud deyil. ©ksing, bu sahado
morkozlosdirilmis, desentralizasiya olunmus vo layiho osaslh
kimi forqli idaraetmo modellari tatbiq olunur. Hor bir modelin 6z
ustiinliiklori ilo yanasi, miioyyon catismazliglari da vardir vo
onlarin effektivliyi mévcud sosial-iqtisadi vo madoni miihitdon
asili olaraq doyisir.

Azorbaycan moadoniyyot sistemindo do musiqili menecmentin
inkisafi son illordo xiisusi aktualliq qazanmigdir. Lakin bu
sahodo kadr potensialinin mohdudlugu, idaraetms tocriiboasinin
yetarsizliyi, maliyya resurslarmin qeyri-kafiliyi vo roqomsal
transformasiyaya uygunlasma problemlori kimi bir sira
cotinliklor galmaqdadir. Bu sobobdon musiqili menecmentin
idaroetmo modellorinin elmi sokildo arasdirilmasi vo onlarin
totbiqi problemlorinin tohlili miithiim aktualliq kosb edir.

Gliniimiizde madaniyyat sonayesi comiyyatin ictimai, iqtisadi vo
ideoloji taraqqisini sortlondiron hoalledici sektorlardan biri hesab
olunur. Bu sonayenin on ¢evik qolu olan musiqi sektoru iso 6z
novbosindo sadoco badii yaradiciliq mihiti deyil, hom do
miirokkob idaragilik sistemlori ilo segilon bir sahodir. Artiq
musiqi niimunalorinin arsays golmasi, sistemlogdirilmasi vo
kiitlolora c¢atdirilmasi fordi sonatkar foaliyystinin hiidudlarini
asaraq, pesokar menecment yanagmasini qag¢ilmaz edir. Bu
miistovido musiqi menecmenti madoniyyat sahasinin xiisusi vo
vazkecilmoz idaraetma qolu kimi formalasmigdir.

31



Yunus Hacizada

Musiqi idaragiliyi anlayisi yaradiciliq layihslorinin dizayn
edilmoasi, toskili, biidco planlamasi, togvigat strategiyalari vo
imumi koordinasiyasini ohato edon ¢oxfunksiyali bir
mexanizmdir. Bu struktur hom sonat niimunasinin keyfiyyatli
istehsalina, hom do onun bazarda kommersiya vo sosial
niifuzunun yiiksolmosine xidmot edir. Qlobal inteqrasiya vo
rogomsal inqilab dovrii musiqi biznesindo totbiq edilon
metodlarin daha innovativ, ¢evik vo roqaboto davamli olmasini
bir zorurato ¢evirmisdir. Beynalxalq tocriibanin tohlili siibut edir
ki, musiqi idaragiliyinde hor kos {i¢lin kecorli olan vahid bir
sablon movcud deyil. Oksino, bu sektorda morkozi, qeyri-
morkozi (desentralizasiya) vo layihoyoniimlii kimi forqli
idaroetmo metodologiyalar1 totbiq edilmokdodir. Hor bir
yanagsmanin Oziinomoxsus somarali toroflori ilo borabar,
miioyyan limitlori do vardir vo onlarin faydalilig1 konkret sosial-
iqtisadi soraitdon vo madani iglimdan asili olaraq doyisir.

Azarbaycanin modoniyyat sferasinda da musiqi menecmentinin
modernlogdirilmasi  son  ddvrlordo  prioritet  mosaloyo
cevrilmisdir. Lakin saho iizro ixtisaslagsmis miitoxassis qitligi,
menecment tocriibosinin zoifliyi, maliyyslosma bosluglart vo
rogomsal yeniliklora tam uygunlasa bilmomok kimi manealor
holo do aktualdi. Mohz bu sabobdon musiqi idaragiliyi
modellorinin nazari-praktiki cohotdon tadqiq olunmasi va tatbiq
prosesinda yaranan kosirlorin arasdirilmast miithiim elmi vo
praktiki oshomiyyat dasiyir. Miiasir dovrdo modoniyyat sonayesi
comiyyatin sosial, iqtisadi vo ideoloji toraqqisini sortlondiron
strateji sektorlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu sistemin on dinamik
qollarindan olan musiqi sektoru artiq sadoaco badii yaradiciliq
miihiti deyil, hom do miirokkob idaragilik mexanizmlori ilo
saciyyalonon bir sahadir. Musiqi mohsullariin arsoys golmosi,
toskili vo kiitlolors ¢atdirilmas artiq fordi sonoatkar foaliyyatinin
hiidudlarin1 asaraq, pesokar menecment yanasmasini qagilmaz
edir. Bu miistovido musiqi menecmenti yaradiciliq layihslorinin
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planlasdirilmasi, biidco idarsgiliyi, marketing strategiyalari vo
imumi koordinasiyani ohato edon ¢oxsaxoli bir sistem kimi
formalasmisdir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, musiqi idaragiliyindo vahid bir
sablon movcud deyil vo asason ii¢ fundamental model totbiq
olunur. Morkozlosdirilmis modelds qgorarlar vahid rohbor orqan
torofindon verilir ki, bu da daha ¢ox dovlot miiossisalorinda
sabitliyi tomin etso do, yaradict ¢evikliyi mohdudlagdirir.
Desentralizasiya olunmus modelds solahiyyatlor boliisdiiriiliir,
bu da qorarvermo siirotini artirir, lakin koordinasiya
cotinliklorina yol acga bilir. Layiho asasli idaroetmo modeli iso
milasir musiqi biznesindo on effektiv yanasma hesab olunur. Bu
modeldo konkret hodaflar {li¢lin miivaqqgati pesokar komandalar
yaradilir ki, bu da doyison bazar sortlorina vo rogomsal
platformalarin toloblorine daha siiratli adaptasiya olmaga imkan
Verir.

Azorbaycanin moadoniyyot sisteminds musiqi menecmentinin
inkisafi son illordo xiisusi aktualliq qazansa da, saho holo do
kegid marholosindadir. Olkodo kegirilon beynolxalq festivallar
musiqi miihitini canlandirsa da, pesokar menecer kadrlarinin
azlig1, maliyys resurslarinin mohdudlugu vo arxaik idarsetmo
strukturlar inkisafi longidon asas amillordir. Xiisusilo roqomsal
transformasiya prosesindo sosial media vo onlayn yaymm
vasitolorindon sistemli istifado, habels intellektual miilkiyyatin
gorunmasi masoalolori holo do hollini gdzloyon problemlor
sirasidadir.

Morkozlogmis idaroetmo sistemi yiliksok nozarat vo struktur
stabilliyi vad etsa do, cox vaxt yaradici proseslorin tolob etdiyi
dinamikliyi boga bilir. Bunun oksino olaraq, desentralizasiya
(geyri-morkozlogmo) yanagmasi fordi togobbiiskarliga genis yol
acdig1 halda, iimumi idarsetmoado parakondslik vo slagalondirmo
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zoifliyi yarada bilor. Gliniimiiziin musiqi bazarinda daha ¢ox
rogbot goron layiho osasli model iso yliksok operativlik vo
innovativlik boxs etso do, daimi struktur dayanigqligmin
olmamasi ilo forglonir. Bu sobobdon miiasir praktikada tok bir
modelo sadiq galmaqdansa, forqli metodlarin sintezindon
yaranan hibrid yanasmalarin totbiqi daha rasional yol hesab
olunur.

Arasdirma naticasindo musiqi menecmentinin totbiq sferasinda
bir sira fundamental maneolor askar edilmisdir. Bu siraya
ixtisaslagsmig kadr bankinin zoifliyi, investisiya vo maliyyo
catigmazhigi, arxaik rohborlik dsullarinin galmasi, bazar
konyunkturas1 ilo zoif inteqrasiya vo texnoloji yeniliklorin
sonayeyo long daxil olmasi daxildir. Qeyd olunan faktorlar
musiqi sonayesinin yiiksolis tempini longidir vo onun qlobal
roqabst meydanindaki niifuzunu zsifladir. Eyni zamanda,
dovriin oan boyiik transformasiyasi olan rogomsallagsma musiqi
idarogiliyinin strukturunu koklii sokildo yenilomisdir. Yayim
(streaming) xidmotlori, virtual sobokolor vo rogomsal togviqat
alotlori musiqi mohsulunun dinloyiciyo c¢atdirilma yolunu
qisaltmig, idaroetmo dovriyyoesini daha siirotli etmisdir. Bu
inqilabi dayisikliklor musiqi menecmentinds ananavi tisullardan
imtina edorak, tamamilo yeni vo innovativ idarsetma
paradigmalariin monimsanilmasini qagilmaz edir.
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Miiasir dovrdo gender boraborliyi sosial odalotin, insan
hiiquglarinin vo davamli inkisafin osas sortlorindon biri kimi
gabul edilir. Qadin va kisilorin ictimai, iqtisadi va siyasi hoyatda
borabar imkanlara malik olmasi comiyystin demokratik inkisafi
liclin mithiim ohomiyyot dasiyir. Gender boraborliyi yalniz
hiiquqi norma deyil, hom das sosial miinasibatlorin keyfiyyatini
miioyyan edon vacib gostoricidir. Azorbaycanda bu sahodo
hiiquqi baza formalasdirilmis, cinsi monsubiyyoto goro ayri-
secgkiliyin aradan qaldirilmasi vo barabor imkanlarin yaradilmasi
dovlot siyasotinin osas istiqgamatlorindon biri kimi miioyyan
edilmisdir (Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu, 2006).
Comiyyotdo gender stereotiplorinin davam etmasi, qadinlarin
gorarvermo proseslorinds kifayost godor tomsil olunmamasi,
omok bazarinda qeyri-borabor imkanlar vo gender osaslh
zorakiliq hallar1 problemin aktualligini qoruyur.

Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti, magistrant, Bak1, Azorbaycan
E-poct: bedellisema750@gmail.com

35


https://doi.org/10.36719/2789-6919/XIV/RK/ET/2026
https://orcid.org/0009-0005-2614-9342

Soma Badalli

Bu baximdan gender boraborliyinin tomin edilmosi yalniz
ganunvericilik todbirlori ilo mahdudlasmamali, sosial miidaxila,
maariflondirmo vo institusional omokdasliq mexanizmlari ilo
doastoklonmolidir.

Sosial is texnologiyalarinin mahiyyati. Sosial is texnologiyalari
comiyyatdo mdvcud olan sosial problemlorin miioyyon edilmasi,
qiymatlondirilmasi vo halli {i¢iin totbiq olunan praktik foaliyyat
tisullaridir. Bu texnologiyalar fordi, qrup ve icma saviyyasinda
hoyata kecirilir. Fordi sosial is zamani sosial is¢i miiracist edon
soxsin sosial, psixoloji, hiiquqi vo iqtisadi voziyyatini
giymotlondirir, ona uygun dostok mexanizmi miioyyon edir.
Xiisusilo gender osashi zorakiliga, sosial tocrido vo iqtisadi
asiliiga moruz qalan soxslor iiglin fordi sosial is miihiim
miidaxilo formasidir.

Qrup soviyyasinda sosial i oxsar problemlorlo iizlogon soxslorin
bir araya gotirilmosi vo qarsiliqli destok miihitinin yaradilmasi
ilo xarakterizo olunur. Gender baraborliyi mévzusunda kegirilon
tolimlor, miizakiralor vo maariflondirici todbirlor stereotiplorin
azalmasina, istirak¢ilarin hiiquqi molumatliliginin artmasina vo
sosial bacariglarm inkisafina kémok edir. Icma soviyyesinda
sosial i iso daha genis sosial doyisikliklori hodeflayir. Bu
soviyyade maariflondirmo kampaniyalari, ictimai miizakiralor
vo yerli togobbiislor gender boraborliyinin comiyyot daxilindo
gobul edilmasing gorait yaradir.

Gender yanagmasmin sosial iso inteqrasiyasi. Gender
yanasmasinin sosial igo inteqrasiyast xidmatlorin daha odalstli
vo hossas sokildo toskil olunmasini tomin edir. Sosial is¢i qadin
vo kisilorin forqli sosial tocriibalorini, ailo va omok
miinasibotlorindo qarsilasdiglar1 maneolori, resurslara ¢ixis
imkanlarint v sosial risklorini nezers almaldir. Bu yanasma
sosial xidmatlorin yalniz formal sokildo deyil, real ehtiyaclara
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uygun qurulmasina imkan verir. Gender asaslh problemlor ¢ox
zaman sosial miidafio, tohsil, sohiyyo, hiiqug-miihafizo vo
moasgullug saholarinin kasismosindo meydana ¢ixir. Buna goro
sosial ig¢i miixtolif institutlar arasinda olagalondirici funksiyani
yerina yetirmolidir. Dovlot qurumlari, geyri-hokumaot togkilatlar
vo votondas comiyyoti institutlarin  omokdasligi gender
borabarliyinin togviqindo miihiim rol oynayir. Dovloat hiiquqi vo
institusional ¢ar¢ivani miioyyan edir, QHT-lor sosial layihalor vo
maariflondirms todbirlori hoyata kegirir, votondas comiyyati is9
ictimai istirak vo nazarat mexanizmini giiclondirir.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, sosial ig texnologiyalar1 gender
boraborliyinin togvigindo miihiim praktik mexanizm kimi ¢ixis
edirr. Bu texnologiyalar gender osashi ayri-segkiliyin
azaldilmasina, sosial odalotin mohkomlonmasina, hossas
gruplarin miidafissino vo inkliiziv comiyyaotin formalasmasina
xidmot edir. Fordi, qrup vo icma soviyyasindo totbiq olunan
sosial is metodlar1 gender problemlorinin hom fordi, hom do
sosial miihit saviyyasinds halline imkan yaradir.

Gender boraborliyinin daha somorali tomin olunmasi {li¢iin sosial
is¢ilorin gender hossasligi lizro pesokar hazirhigi artirilmali,
sosial xidmaetlorde monitoring va qiymatlondirme mexanizmlori
giiclondirilmali, dovlet vo gqeyri-dovlst institutlar1 arasinda
omokdasliq daha sistemli gokilds toskil edilmalidir.
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Ingilis dilinin tadrisinds istifads olunan miiasir
texnoloji vasitalor

ilahs Osgarli

Acar sozlar: ingilis dili, xarici dil tadrisi, ragamsal tahsil, mobil
tatbiqlory, interaktiv oyranma, siini intellekt, onlayn platformalar
Keywords: english language, foreign language teaching, digital
education, mobile applications, interactive learning, artificial
intelligence, online platforms

Miiasir dovrde informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
siirotli inkisafi tohsil sistemino, xiisusilo do xarici dillorin
todrisino ohomiyyotli tosir gdstormisdir. Bu moqalods ingilis
dilinin todrisindo istifado olunan osas texnoloji vasitolor
arasdirilir vo onlarin pedaqoji effektivliyi tohlil edilir. Todqigat
noticolori gostorir ki, roqomsal platformalar, mobil totbiglor,
interaktiv  10vholor vo onlayn resurslar toloabolorin  dil
bacariqlariin inkigsafinda miithiim rol oynayir. Eyni zamanda,
texnologiyanin diizgiin inteqrasiyast miiallimin metodik
yanagsmasindan asilidir. Qloballasan diinyada ingilis dili
beynolxalq {insiyyat vasitosi kimi miihiim rol oynayir vo onun
Oyronilmasi tohsil sisteminin osas prioritetlorindon birino
¢evrilmisdir. ©Ononovi todris metodlart uzun miiddot effektiv
hesab edilso do, miiasir dovrde texnologiyanin inkisafi bu
metodlarin yenilonmasini zoruri etmisdir.

Baki Slavyan Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogt: ilahe.asgerlil 992@gmail.com
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Informasiya texnologiyalarmnin todris prosesino inteqrasiyasi
yalniz 0yronmo miihitini zonginlogdirmir, hom do talobalorin
motivasiyasini artirir, onlarin miistaqil dyronma bacariqlarini
inkisaf etdirir. Bu baximdan, ingilis dilinin todrisinde istifado
olunan texnoloji vasitolorin arasdirilmasi aktual elmi problem
kimi ¢ixis edir. Tezisin 9sas mogsadi bu vasitolorin ndvlorini
sistemlogdirmak, onlarin istiinliiklorini vo totbiq imkanlarini
elmi osaslarla tohlil etmokdir.

1. Ragamsal platformalar va virtual o&yronma miihitlori.
Rogomsal platformalar miiasir tohsilin ayrilmaz hissasino
cevrilmisdir. Bu platformalar vasitosilo miisllim vo tolobo
arasinda fasilosiz iinsiyyot tomin olunur, miixtolif nov
tapsiriqlar, testlor vo interaktiv foaliyystlor hoyata kegirilir.
Virtual 6yronma miihitlori (Virtual Learning Environments —
VLE) tolobalors fordi 6yronma imkanlar: yaradir vo onlarin 6z
tempino uygun inkisafin1 tomin edir. Bu platformalarin osas
istiinliiklorindon biri do resurslarin miixtalifliyidir. Tolobalor
video darslar, elektron kitablar, testlor vo forum miizakiralori
vasitosilo biliklorini  genislondirs bilirlor. Eyni zamanda,
miiollimlor tolobolorin foaliyyotini izloys vo giymatlondirmo
prosesini avtomatlasdira bilirlor.

2. Mobil tatbiglorin rolu. Mobil texnologiyalarin inkisafi dil
Oyronmo prosesini daha c¢evik vo olcatan etmisdir. Mobil
totbiglor istifadogilors istonilon vaxt vo mokanda dil dyronmok
imkani yaradir. Bu totbiglor asason oyunlasdirma (gamification)
prinsiplorino osaslanaraq 0yronmo prosesini daha maraqli vo
motivasiyaedici edir. Mobil tatbiglorin istiinliiklori arasinda
fordilosdirilmis 6yronma, siiratli geribildirim vo istifadoci dostu
interfeys xiisusi geyd olunmalidir. Bu vasitolor tolobalorin s6z
ehtiyatin1 artirmaqla yanasi, qrammatik biliklorini vo toloffiiz
bacariqlarini da inkisaf etdirir.

39



[laho Osgorli

3. Interaktiv l6vhalor va multimedia texnologiyalari. Interaktiv
l6vhoalar vo multimedia vasitolori miiasir sinif otaglarinin asas
komponentlorindon biridir. Bu texnologiyalar dors prosesini
daha dinamik vo vizual cahatdon colbedici edir. Miixtalif video,
audio vo animasiya materiallarinin istifadosi tolobalorin
diqqoetini artirir vo onlarin dyronmo prosesino aktiv istirakini
tomin edir. Multimedia texnologiyalar1 xiisusilo dinlomo vo
danisiq bacariglarinin inkigsafinda miihiim rol oynayir. Real
hoyat situasiyalarin1 oks etdiron materiallar tolobolorin dili
praktik sokildo monimsomasine komok edir.

4. Siini intellekt va adaptiv oyranma sistemlori. Son illords siini
intellekt texnologiyalarinin tohsilds totbiqi genis viisot almisdir.
Bu sistemlor tolobolorin fordi xiisusiyyotlorini vo Oyronmo
saviyyasini analiz edarok onlara uygun todris materiallar: toqdim
edir. Adaptiv 6yronma sistemlori fordi yanasmani giiclondirir vo
todrisin effektivliyini artirir. Siini intellekt, homginin, avtomatik
giymotlondirma, toloffiiz yoxlanisi vo chatbotlar vasitasilo dil
praktikasi imkanlar1 yaradir. Bu iso tolobalorin dil bacariqlarini
daha siiratli inkisaf etdirmasing sorait yaradir.

5. Sosial media va onlayn kommunikasiya vasitalori. Sosial
media platformalar1 da ingilis dilinin 6yronilmasinde miihiim rol
oynayi1r. Bu platformalar talabolors real linsiyyat miihiti toqgdim
edir vo onlarin dil bacariglarin1 praktik sokildo inkisaf
etdirmosine imkan verir. Forumlar, bloglar vo onlayn
miizakiralor tolobalorin yazi vo oxu bacariglarini giiclondirir.

6. Blended learning va hibrid tadris modellari. Blended learning
(qarisiq todris) modeli ononovi vo rogomsal todris metodlarinin
inteqrasiyasini nozords tutur. Bu model hom sinif daxili, hom do
onlayn dyranms imkanlarini birlogdirorak daha effektiv noticolor
oldo etmoyo imkan verir. Hibrid yanagma tolobolorin fordi
ehtiyaclarim1  daha  yaxs1  qarsilamaga komok  edir.
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Texnologiyanin todris prosesino inteqrasiyast bir sira
ustiinliiklorlo yanasi miioyyon ¢otinliklor do yaradir. Bunlara
texniki problemlor, miisllimlorin texnoloji biliklorinin kifayot
gadoar olmamasi va tolobalorin diggatinin yayilmasi kimi amillor
daxildir. Buna baxmayaraq, diizgiin planlasdirilmis vo
mogsadyonlii  istifado  texnologiyanin manfi  tosirlorini
minimuma endirs bilor.

Aragdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, texnoloji
vasitalor ingilis dilinin todrisinde mithiim shamiyyast kasb edir
vo todris prosesinin keyfiyyatini artirir. Bu vasitolor tolobalorin
motivasiyasin1  yiiksoldir, onlarmm  miistoqil  Oyronmo
bacariglarin1 inkisaf etdirir vo dil bacariglarmin kompleks
sokildo formalagmasina sorait yaradir. Lakin texnologiyanin
effektivliyi onun pedaqoji mogsadlora uygun istifadosindon
asilidir. Bu baximdan, miiallimlorin pesokar inkisafi vo texnoloji
kompetensiyalarinin artiritlmasi xiisusi oshomiyyat dasiyir.

41



Elm va Trhsil Tadgiqatlar: XIV Respublika Elmi Konfransi /12 iyun 2026/ 4245
Research in Science and Education XIV Republican Scientific Conference / 12 june 2026 / 4245
https://doi.org/10.36719/2789-6919/X1V/RK/ET/2026

Yeni media, rogomsal animasiya v qlobal bazara
inteqrasiya

Minaxanim Abdullayeva
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innovation, integration

Miiasir informasiya comiyyotindo yeni media vo rogomsal
animasiya texnologiyalar1 global kommunikasiya sisteminin
osas dayaqlarindan birino ¢evrilmisdir. Internetin siiratli inkisafi,
rogomsal platformalarin yayilmasi vo texnoloji innovasiyalar
noticosindo media miihiti koklii transformasiyaya moruz
galmisdir. ©Ononovi media vasitolori — televiziya, radio vo cap
moatbuatr — artiq 6z dominant mdvqeyini todricon yeni media
platformalarma verir. Yeni media interaktivlik, istifadagi
yontimliilik vo ¢evik mozmun istehsali ilo secilorok fordlora
hom istehlak¢i, hom do istehsalgi kimi ¢ixis etmok imkani
yaradir. Yeni media anlayisini izah edorkon bir ¢ox todqiqatcilar
onun ¢oxOlciilii xarakterini vurgulayir. Media nozoriyyagisi Lev
Manovich yeni median1 roqomsal texnologiyalar osasinda
formalasan vo proqramlasdirila bilon media kimi xarakterizo
edarak qeyd edir ki, “yeni media yalniz texnologiya deyil, hom
do molumatin togdimat vo qavranma tisullariin doyismosidir.”

Azorbaycan Dovlot Modeniyyat vo Incasenot Universiteti, magistrant, Bak1, Azorbaycan
E-pogt: abdullayevamina29@gmail.com
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Bu yanasma gostorir ki, yeni media yalniz platforma deyil, hom
do yeni diisiinco vo kommunikasiya modelidir. Digor todqiqatct
Henry Jenkins iso “konvergensiya madoniyyati” anlayisini irali
siirorok  bildirir ki, miiasir media miihitindo mixtalif
platformalar arasinda sorhadlor aradan qalxir vo istifadogilor
aktiv istirak¢iya cevrilir. Onun fikrinco, “media konvergensiyast
yalniz texnoloji deyil, hom do madani vo sosial prosesdir.”

Rogomsal animasiya yeni medianin on dinamik vo innovativ
sahoalorindon biri hesab olunur. Bu saha vizual kommunikasiya
vasitosi kimi miirokkob ideyalarin sado vo colbedici formada
togdim edilmosino imkan yaradir. Animasiya yalniz oylonca
mogsadi dagimir, hom do tohsil, reklam, tibbi vizuallagdirma vo
hotta horbi simulyasiya kimi sahalords totbiq olunur. Masalon,
Pixar studiyasinin istehsal etdiyi Toy Story filmi kompiiter
animasiyasinin kiitlovi istifadesine tokan verorok bu sahads
inqilabi doniis yaratmisdir. Bu film tamamilo 3D kompiiter
grafikasi ilo hazirlanmis ilk uzunmetrajl animasiya filmi kimi
tarixo dlismiis vo gqlobal bazarda boyiik ugur qazanmigdir.

Rogomsal animasiya texnologiyalarmin inkisafi proqram
tominatinin tokmillosmosi ilo six baghdir. Miasir dovrdo
animatorlar Autodesk Maya, Blender vo Adobe After Effects
kimi giiclii alotlordon istifade edarak yiiksok keyfiyyatli vizual
mozmun yaradirlar. Bu proqramlar animasiya istehsalini
demokratiklosdirarok fordi yaradicilarin da qlobal bazara
¢ixisint  mumkiin  edir. Moasolon, son illordo miistoqil
animatorlarin  YouTube platformasinda yaymmladigi qisa
animasiya filmlori milyonlarla baxis toplayaraq kommersiya
uguru olds etmisdir.

Qlobal bazara inteqrasiya prosesindo rogqomsal platformalarin

rolu xiisusilo ohomiyyatlidir. Netflix vo TikTok kimi
platformalar kontentin yayilmasini siiratlondirerok yaradici
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sonayelorin beynolxalqlagsmasma sorait yaradir. Bu platformalar
vasitasilo miixtalif 6lkolordon olan animatorlar 6z islorini global
auditoriyaya toqdim edo bilir. Masalon, Yaponiyanin anime
sonayesi mohz rogomsal platformalar wvasitosilo diinya
miqyasinda genis yayilmis vo bdyiik iqtisadi galir oldo etmisdir.
Eyni zamanda, Koreya vo Cin animasiya studiyalar1 da son
illordo beynolxalq bazarda rogabat qabiliyyatini artirmisdir.

Qlobal bazarda ugur qazanmaq li¢iin yalniz texniki bacariqlar
kifayot etmir. Yaradiciliq, innovativ yanasma vo giiclii
hekayogilik bacarigi osas amillordon biridir. Bu baximdan
moshur animator vo rejissor John Lasseter qeyd edir ki,
“texnologiya yalniz alotdir, osas olan hekayadir.” Bu fikir
animasiya sonayesindo mozmunun keyfiyyatinin texniki
imkanlardan daha 6nomli oldugunu gdstorir. Digor torofdon,
media todqiqatcist Marshall McLuhan “medium is the message”
(vasito mesajdir) tezisi ilo medianin 0ziiniin mozmun qodor
ohomiyyatli oldugunu vurgulayir. Bu yanasma yeni media
miihitinds texnologiyanin vo platformanin kontentin qabuluna
neco tosir etdiyini izah edir.

Azorbaycan tiglin do yeni media vo rogomsal animasiya
sahasindo genis inkisaf perspektivlori movcuddur. Son illordos
O0lkado rogomsal texnologiyalara maragin artmasi, startap
ekosisteminin formalasmasi vo yaradici sanayelorin inkisafi bu
sahado iraliloyiso zomin yaradir. Yerli animatorlar vo dizaynerlor
beynolxalq platformalarda istirak edorok 0z islorini qlobal
auditoriyaya togqdim etmoyo baslamiglar. Bununla yanasi, ali
tohsil miiossisalorindo animasiya vo rogomsal media iizro
ixtisaslarin yaradilmasi bu sahonin galacak inkisafi ti¢iin mithiim
ohomiyyat kasb edir.

Notico olaraq, yeni media vo rogomsal animasiya qlobal
iqtisadiyyatin ~ vo  modoniyyetlorarast  olaqgolorin  osas
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komponentlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu saholorin inkisafi
texnoloji innovasiyalarla yanagi, yaradici yanagma vo strateji
diislinco tolob edir. Qlobal bazara inteqrasiya iso yalniz texniki
imkanlarla deyil, hom do modoni miixtsliflik, kreativ ideyalar vo
effektiv. kommunikasiya strategiyalart ilo miimkiin olur.
Golocokds yeni media vo animasiya texnologiyalarinin daha da
inkisaf edorak qlobal informasiya miihitini formalasdirmaqda
halledici rol oynayacagi gozlonilir.
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Qida sonayesinds keyfiyyat tohliikasizliyi vo
ekspertiza sistemlorinin miiasir inkisaf
mexanizmlori
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Miiasir dovrdo qida sonayesindo mohsul keyfiyyotinin vo
tohliikasizliyinin  tomin  olunmasi istehlak¢r  etimadinin
formalagsmasinda vo miiossisolorin  rogabot qabiliyyatinin
artirilmasinda osas amillordon biri hesab olunur. Qloballagma,
rogomsallagsma vo istehlak bazarlarinda rogabotin giiclonmasi
gida miiassisalorinds keyfiyyato noazarot sistemlorinin daha da
tokmillogdirilmasini zoruri edir. Bu baximdan Loazzot Group-da
gida mohsullarinin  ekspertizast  vo  keyfiyyoto nozarot
mexanizmlorinin aragdirilmasit miithiim praktik ohomiyyat
dasiyir. Arasdirma noticosinde miioyyon olunmusdur ki,
keyfiyyoto nozarotin innovativ osaslarla tokmillosdirilmasi
mohsul  tohliikosizliyinin  yiiksoldilmosine  vo  istehsal
somaroliliyinin artirllmasimna miihiim tosir gostorir. Eyni
zamanda, miiassisado HACCP va ISO standartlarinin totbiqi
qida tohliikesizliyinin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir.
Moqalodo keyfiyyat idaraetma sistemlorinin inkisaf etdirilmosi
istigamatindo praktiki tokliflor do irali siirtilmiisdiir.

Baki Biznes Universiteti, magistrant, Baki, Azarbaycan
E-pogt: ruhannecefli@gmail.com
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Miiasir iqtisadi soraitdo qida sonayesi Olkoalorin sosial-igtisadi
inkisafinda strateji ohomiyyato malik olan asas sahoalordon biri
hesab olunur. Qida mohsullarinin keyfiyyoti vo tohliikesizliyi
ohalinin saglamlig1 ilo birbasa bagli oldugundan bu sahodo
keyfiyyoto nozarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi xiisusi
aktualliq kosb edir. Son illords istehlak¢ilarin keyfiyyotli vo
tohliilkosiz  mohsullara  olan  tolobinin  artmasi  qida
miassisolorinds beynolxalq standartlarin totbiqini daha da
stiratlondirmisdir. Qlobal bazarlarda rogabatin giiclonmasi qida
sonayesi milassisalorinin yalniz mohsul istehsali ilo deyil, ham
do keyfiyyat idaroetmosi vo tohliikasizlik sistemlorinin effektiv
toskili ilo forqlonmosini zoruri etmisdir. Bu baximdan qida
mohsullarmin ekspertizasi vo keyfiyyoto nozarot mexanizmlori
miiossisalorin  bazar movgeyinin qorunmasinda miihiim rol
oynayir. Keyfiyyoto nozarot sistemi mohsulun istehsal
prosesindon baslayaraq son istehlak¢iya catdirilmasina qador
biitiin morhalslori ohato edir.

Azorbaycanda qida sonayesinin inkisafi istiqgamotindo hoyata
kecirilon institusional islahatlar vo dovlot dostoyi bu sahodo
miiasir idaroetmo sistemlorinin totbiqini siiratlondirmisdir.
Xiisusilo iri qida istehsalgilart sirasinda yer alan Lozzot Group-
da keyfiyyot idaroetma sistemlorinin totbiqi vo laborator nozarat
mexanizmlorinin inkisafi miiassisonin rogabat qabiliyystinin
yliksaldilmosine miihiim tasir gostorir. Lozzot Group-da mohsul
keyfiyyatinin tomin olunmasi mogsadilo istehsal proseslorinin
biitiin morhalalorinds ciddi nozarat hoyata kegirilir. Miiossisodo
xammalin qobulu zamani ilkin laborator analizlor aparilir vo
mohsullarin tohliikasizlik gostaricilori yoxlanilir. Eyni zamanda,
istehsal prosesindo gigiyenik normalara omol olunmasi va
texnoloji parametrlorin monitorinqgi mohsul keyfiyystinin
gorunmasina  imkan  yaradir. ~Miasir dovrdo  qida
tohliikasizliyinin tomin edilmasindo HACCP sistemi miihiim rol
oynayir. Bu sistem istehsal prosesindo potensial risklorin
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ovvolcodon miioyyon olunmasina vo onlarin  minimuma
endirilmasino imkan verir (HACCP Principles & Application
Guidelines, 2020). Lozzot Group-da HACCP prinsiplorinin
totbiqi mohsul tohliikesizliyinin yiiksoldilmesi va beynalxalq
standartlara uygun istehsalin toskili baximindan miihiim
ohomiyyat dasiyir.

Bununla yanagi, miiossisodo ISO 22000 keyfiyyot idaroetmo
standartlarinin  totbiqi qida tohliikesizliyi sisteminin daha
effektiv  togkiline sorait yaradir. Bu standartlar istehsal
proseslorindo soffafligin tomin edilmasing, keyfiyyot risklorinin
idaro olunmasina vo mohsullarin beynolxalq bazar toloblorino
uygunlasdirilmasina imkan verir. Magalo ¢orgivasindo aparilan
tohlillor gostorir ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi qida
sonayesindo keyfiyyoto nozarstin effektivliyini artiran osas
amillordon  biridir. Miasir monitorinq  sistemlori  vo
avtomatlasdirilmis idaroetmo mexanizmlori istehsal prosesindo
yaranan problemlorin operativ sokildo miioyyon edilmosine
imkan yaradir. Roqomsal nozarot sistemlori mohsullarin
saxlanma temperaturu, istehsal miiddoti vo sanitariya
gostaricilorinin real vaxt rejimindos izlonmasini tomin edir.

Cadval 1
Lazzat Group-da keyfiyyato nazarat sisteminin asas istigamatlori

Istigamotlor Tatbiq olunan mexanizmlor
Xammala nozarat Laborator analiz vo tohliikasizlik yoxlamalari
Istehsal prosesino nazarat HACCP sistemi va texnoloji monitoring
Gigiyena va sanitariya Sanitariya standartlarinin totbiqi
Hazir mohsulun yoxlanilmas1  Keyfiyyat ekspertizasi va laborator sinaglar
Roagomsal monitoring Avtomatlagdirilmig idaroetmo sistemlori
Beynolxalq standartlar ISO 22000 vo keyfiyyot idaraetma sistemi

Manba: Miisllif torafindan tortib edilmisdir.
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Cadvaldon goriindiiyli kimi, miiassisada keyfiyyato nozarot
sistemi kompleks sokilda toskil olunmusdur vo istehsalin biitiin
morhalolorini ohato edir. Miiasir qida sonayesindo rogabot
qabiliyyaetinin artirilmasi ii¢lin innovativ texnologiyalarin totbiqi
xlisusi ohomiyyat dasiyir. Lozzat Group-da istehsal proseslorinin
avtomatlasdirilmasi, laborator analiz sistemlorinin
modernlogdirilmasi vo rogomsal idarsetma texnologiyalarinin
totbiqi mohsul keyfiyyatinin yiiksoldilmosino miisbat tosir
gostorir.

Arasdirmalar gostorir ki, keyfiyyoto nozarot sistemlorinin
effektiv togkili yalniz mohsul tohliikasizliyinin tomin edilmasino
deyil, hom do istehsal xorclorinin optimallagdirilmasina imkan
yaradir. Keyfiyyot risklorinin vaxtinda miioyyon olunmasi
mohsul itkisini azaldir vo istehsal proseslorinin davamliligini
tomin edir. Bununla yanasi, miiossisodo omokdaglarin pesokar
hazirliq saviyyasinin artirilmasi vo qida tohliikasizliyi lizra tolim
programlarinin  toskili  keyfiyyot idaroetmo  sisteminin
effektivliyino miihiim tosir gostorir. Insan kapitalinin inkisafi
keyfiyyoto nozarot mexanizmlorinin diizgiin totbiqi baximindan
vacib amillordon biridir.

Aparilan tohlillor noticesinde miioyyon olunmusdur ki, Lozzot
Group-da qida mohsullariin ekspertizasi vo keyfiyyoto nozarot
sistemi miiasir toloblora uygun sokilds inkisaf etdirilir. Lakin
beynolxalq bazarlarda rogabotin daha da giiclonmasi miiossisado
innovativ idaraetmo mexanizmlorinin genislondirilmosini zoruri
edir. FAO torofindon aparilan aragdirmalarda da geyd olunur ki,
qida tohliikasizliyi sistemlarinin davamli inkisafi li¢lin rogomsal
monitoring vo beynolxalq standartlarin  totbiqi miihiim
ohomiyyot dasiyir.
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Asagidaki tokliflor irali siiriils bilor:

e rogomsal keyfiyyat monitoring sistemlorinin
genislondirilmasi;

o laborator ekspertiza imkanlarinin modernlosdirilmasi;

e Dbeynolxalq keyfiyyat sertifikatlarinin totbiqinin artirilmas;

e qida tohliikasizliyi Ulizro omokdaglarin ixtisasartirma
programlarinin genislondirilmasi;

e istehsal proseslorindo  avtomatlasdirilmig  idaroetmo
sistemlorinin inkisaf etdirilmasi.

Notico etibarilo miioyyon edilmisdir ki, gida mohsullarinin
ekspertizasinin =~ vo  keyfiyyoto  nozarot  sistemlorinin
tokmillogdirilmosi  miiassisolorin  rogabat  gabiliyyotinin
yiksoldilmosi vo istehlak¢t etimadinin  giiclondirilmasi
baximimdan mithiim ohomiyyats malikdir. Lozzat Group
nlimunasinds aparilan tohlillor gdstorir ki, innovativ keyfiyyot
idaroetmo sistemlorinin totbiqi qida sonayesindo davamli
inkisafin tomin edilmasino miihiim t6hfs verir.

50



Elm va Tshsil Tadgiqatlar: XIV Respublika Elmi Konfransi /12 iyun 2026/ 51-54
Research in Science and Education XIV Republican Scientific Conference / 12 june 2026 / 51-54
https://doi.org/10.36719/2789-6919/X1V/RK/ET/2026

Ironiya va sarkazmin siyasi kommunikasiya
vasitasi kKimi rolu

Leyla Caforzads

Acgar sozlar: ironiya, sarkazm, kommunikasiya, diskurs, ritorika,
pragmatika, strategiya

Keywords: irony, sarcasm, communication, discourse, rhetoric,
pragmatics, strategy

Qloballagsma proseslori vo xiisusilo sosial medianin siyasi
kommunikasiya sahasindo tasirinin artmasi ironiya vo sarkazmin
istifadosini daha da genislondirmisdir. Qisa, colbedici vo
emosional yliklii mesajlarin listiinliik togkil etmasi bu vasitalorin
effektivliyini  artirmaqla yanasi, onlarin  daha genis
auditoriyalara siirotlo yayilmasina sorait yaradir. Siyasi ¢ixislar,
debatlar vo secki kampaniyalarinda ironiya vo sarkazm hom
torofdarlarin soforbar olunmasi, hom do raqib siyasi aktorlarin
niifuzunun zosifladilmasi magsadils istifads olunur.

froniya vo sarkazm miiasir siyasi kommunikasiya sahosindo
siyasotcilorin  genis  istifado  etdiyi  tosirli  diskurs
strategiyalarindan hesab olunur. Bu pragmatik vasitolor
vasitosilo siyasi mesajlar birbasa tonqido yonslmodon, daha
dolayisi ilo vo inco sokilds auditoriyaya catdirilir, naticods hom
emosional, hom do intellektual reaksiyalar daha giicli
formalasir.

Baki Slavyan Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogct: leylaaskeroval 717@gmail.com
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Bununla bels, bu pragmatik vasitolorin istifadesi miisyyon
risklor do dasiyir. Onlarin diizgiin anlasilmasi auditoriyanin
sosial, madoni va diskursiv bilik saviyyasindon asilidir. Yanlig
interpretasiya hallarinda siyasi mesajin monasi tohrif oluna vo
ictimai reaksiyalar gozlonilmaz istigamaot ala bilor. Buna gora do,
ironiya vo sarkazmin siyasi kommunikasiya prosesindo rolu
yalniz ritorik bacariq ¢orcivasindo deyil, eyni zamanda,
kompleks vo elmi tohlil tolob edon kommunikativ fenomen kimi
qiymotlondirilmalidir.

Ironiya va sarkazm siyasi kommunikasiya prosesinda sadaca dil
vasitolori kimi deyil, magsodyonlii vo strateji funksiyaya malik
pragmatik alotlor kimi ¢ixis edir. Bu iisullar siyasotgilors birbasa
qarsidurmadan yayinaraq tonqidi movqgelarini dolay1 yolla ifads
etmok imkanmi verir. Xiisusilo demokratik sistemlords agiq
aqressiv tonqid bazon ictimai roydo monfi qarsiliq yarada bilar,
lakin ironiya vo sarkazm daha inco vo eyni zamanda tosirli vasito
kimi isloyir.

Siyasi diskursda ironiyanm asas rolu opponentin arqumentlorini
zaiflotmak vo onlar1 qeyri-ciddi kimi gostormakdir. Siyasatci bu
zaman opponentin movqeyini birbasa inkar etmodon, inco ironik
vurgularla zoif toroflori On plana c¢ixarir. Bu yanasma
dinloyicinin tonqidi diislinme qabiliyyatini stimullasdirir vo
mesajin daha dorindon qavranilmasini tomin edir. Eyni zamanda,
ironiya siyasat¢inin intellektual listiinliiyiinii vo ritorik ustaligini
niimayis etdirmok funksiyasina da malikdir.

Sarkazm i1so daha koskin vo konfrontativ xarakter dasiyir. O,
xlisusilo ictimai naraziliglarin yiiksok oldugu dovrlards, siyasi
qalmagqallarda vo populist ¢ixislarda intensiv istifads olunur.
Sarkazm siyasotcilors rogiblorin etibarliligini sarsitmaq, onlarin
imicina tosir gostormak vo auditoriyanin emosional reaksiyasini
yonlondirmak imkani verir. Debat vo parlament ¢ixislarinda bu,
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auditoriyanin dorhal emosional reaksiya vermasini tomin edon
effektiv vasitodir.

froniya vo sarkazmin tosiri auditoriyanin sosial, modoni vo dil
biliklorine baghdir. Eyni ifads bir qrup torafindon ugurlu ritorik
tisul kimi gobul edilo bilor, digori torafindon iso yanls vo ya
tohqiramiz hesab edilo bilor. Buna goro siyasotgilor bu
vasitolordon istifado edorkon hodof auditoriyanin ideoloji
movqgeyini vo pragmatik bilik saviyyasini nazors almalidir; oks
halda, mesajin effektivliyi azalir vo kommunikativ ugursuzluq
bas vers bilar.

Miiasir media miihiti ironiya vo sarkazmin rolunu daha da
giiclondirib. Sosial sobokolordo qisa vo ironik mesajlar siiratlo
yayilir, ictimai rezonans dogurur vo siyasi giindomi
formalasdirir. Bu, ironiya vo sarkazmin artiq yalniz sozlii diskurs
deyil, hom do vizual vo multimodal kommunikasiya
corgivasindo foaliyyot gostordiyini gostorir. Beloaliklo, bu
pragmatik vasitolor miiasir siyasi kommunikasiya sistemindo
informasiya otiirmaklo yanasi, glic miinasibatlorinin va ideoloji
movqelorin qurulmasinda miihiim rol oynayan kompleks diskurs
mexanizmlori kimi qiymatlondirils bilar.

Aparilmis tohlil gostorir ki, ironiya vo sarkazm miiasir siyasi
kommunikasiya sisteminda tokco iislubi ifads vasitalori deyil,
hom do mogsadyonlii vo strateji diskurs mexanizmlori kimi
foaliyyot gostorir. Bu pragmatik alotlor siyasatgilora birbasa vo
aciq tonqiddon yaymaraq 6z ideoloji movgelorini ifado etmok,
siyasi raqiblorin arqumentlorini zoiflotmok vo ictimai royin
formalagmasina tosir gostormak imkani verir. Bu baximdan
ironiya va sarkazm siyasi mesajlarin hom mozmun strukturunu,
hom do tosir giliciini miioyyon edon osas kommunikativ
vasitalordon biri kimi ¢ixis edir.
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Natica etibarils, ironiya daha ¢ox yumsaq, dolay1 va intellektual
tosira asaslanan mexanizm kimi siyasi diskursda davamli sokildo
istifado olundugu halda, sarkazm daha sort vo emosional
xarakteri ilo xlisusilo gorgin siyasi situasiyalarda vo polemik
debatlarda daha qabariq sokilds 6ziinii gostorir. Hor iki vasitonin
effektivliyi iso birbasa olaraq kontekstin diizgiin se¢ilmasindon,
eloco do auditoriyanin pragmatik vo madoni bilik soviyyasindon
asilidir.

Arasdirma onu da miioyyon edir ki, roqomsal media miihitinin
inkisafi ironiya vo sarkazmin yayilma siiratini vo tosir dairasini
ohomiyyatli deracada genislondirmisdir. Qisa, ironik vo istehzali
mesajlar siyasi glindomin formalagsmasinda miihiim rol
oynayaraq diskursu daha dinamik vo emosional xarakters
yonaldir. Bu iso hamin pragmatik vasitalorin yalniz sifahi nitqds
deyil, hom do multimodal vo vizual kommunikasiya
formalarinda 6yranilmosini zoruri edir.

Umumilikda, ironiya vo sarkazmin siyasi kommunikasiya
prosesindo rolu onlarin hom ytiiksok tosir potensialina, hom do
miioyyon kommunikativ risklora malik oldugunu gostorir. Bu
pragmatik vasitolorin elmi cohotdon arasdirilmasi siyasi
diskursun mahiyyatinin daha derindon anlagilmasina vo miiasir
siyasi ~kommunikasiya  strategiyalarinin daha  diizgiin
qiymotlondirilmasine miihiim tohfs verir.
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Kinodramaturgiyada “anti-narrativ’in
sistemlosdirilmasi: fransiz “Yeni Dalga”sinda
alternativ dramaturji model

Z.0hra Yusubova
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Dalga’’s1, narratologiya, dramaturji struktur, kino semiotikasi
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XX osrin ortalarinda fransiz “Yeni Dalga”sinin formalasdirdig:
kino dili klassik kinodramaturgiya prinsiplarina qars: estetik vo
narrativ etiraz kimi meydana ¢ixmigdir. Bu corayan ¢or¢ivosindo
onanavi siijet qurulusunun — sabab-natico slagalorinin, dramatik
kulminasiyanin vo qohroman morkazli inkisaf modelinin siiurlu
sokildo pozulmasi miisahido olunur. Lakin bu pozuntu uzun
miiddot orzindo yalniz destruktiv yanagsma kimi sorh edilmisdir.
Movcud todqigatlarda “Yeni Dalga” filmlori “siijetsiz” vo ya
“xaotik” kimi xarakterizo olunsa da, bu yanasmalar homin
filmlorde movcud olan alternativ struktur prinsiplorini sistemli
sokilds izah etmir. Bu baximdan toqdim olunan tezisds fransiz
“Yeni Dalgasi”nda “anti-narrativ’ fenomeni yalmiz sijjetin
dagidilmasi kimi deyil, alternativ dramaturji model kimi tohlil
olunur.  Todgigatin  osas moqsadi  asagidaki  suali
cavablandirmaqdir: “Yeni Dalga” siijeti dagidir, yoxsa yeni tip
narrativ sistem yaradir?

Azorbaycan Dovlot Madoniyyat vo Incasonat Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogct: vennuravi6@gmail.com
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Tadqgiqatin metodoloji asasin1 narratologiya, kino semiotikasi vo

alternativ dramaturji modellogdirma toskil edir. Nozori ¢orgivo

asagidaki mislliflorin ideyalarina asaslanir:

e (Gérard Genette — narrativ zaman, mod va fokuslanma
anlayislar.

e David Bordwell — film narrasiyasi vo klassik dramaturji
sistem.

e Yuri Lotman — kino semiotikasi vo madoni matn modeli.

e Qilles Deleuze — zaman-obraz vo qeyri-xatti narrativ.

Bu yanasmalar narrativi sabit struktur deyil, doyison vo ¢oxqath
sistem kimi nozordon ke¢irmoyo imkan verir. Metodoloji yenilik
kimi todqiqatda “event density mapping” (hadisa sixligi
xaritalonmasi) adl1 analitik model totbiq olunur. Bu model siijeti
xronoloji ardicilligla deyil, hadisalorin intensivliyi vo narrativ
ylikii asasinda tohlil etmoys imkan verir.

ANTI-NARRATIV MODELI

1.Fragmentasiya marhalasi (strukturun par¢alanmasi). Birinci
morholo klassik siijet strukturunun pargalanmasi ilo xarakterizo
olunur. Hadisolor arasinda sobab-natico slagolori zaifloyir vo ya
tamamilo aradan galxir. Bu morholodo narrativ vahid xott iizro
inkisaf etmir, oksino, epizodik vo fragmentar xarakter alir.
Sohnolor arasinda kegidlor montiqi deyil, assosiativ va ya
tosadiifi goriing bilar.

2. Asinxron  qurulus  morhalosi  (zaman va  mokanin
dekonstruksiyasi). 1kinci morhoalodo narrativ zaman vo mokan
sabitliyini itirir. Xronoloji ardicilliq pozulur, retrospektiv vo ya
paralel zaman qatlar1 bir-birino qarisir. Bu morholods hadisalorin
ardicillig1 deyil, onlarin togdim olunma formasi 6n plana ¢ixir.
Subyektiv baxis bucagi giiclonir vo narrativ psixoloji 6l¢i
qazanir. Naticado, silijet xotti deyil, coxqatli va qeyri-xatti
struktur kimi formalasir.
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3.Narrativ boslug marhalasi (interpretativ sistemin qurulmasi).
Son marholods klassik dramaturgiyada ¢atismazliq hesab olunan
bosluglar struktur elementino ¢evrilir. Hadisolor arasindaki
olagolor tam izah olunmur vo tamasag¢i aktiv interpretasiya
prosesina colb edilir. Bu iso narrativi qapali sistemdon agiq
sistema ¢evirir. Bu morhalodo anti-narrativ artiq destruktiv
deyil, alternativ dramaturji model kimi foaliyyst gostorir.

Modelin nazari mahiyyati va elmi yeniliyi. Toklif olunan anti-
narrativ modeli kinodramaturgiyada sijjetin dagidilmasi kimi
deyil, onun transformasiyasi kimi izah edir. Modelin osas elmi
yeniliyi asagidakilardan ibarotdir: “Anti-narrativ” anlayisi ilk
dofa sistemli dramaturji model kimi togdim olunur. Siijet xotti
struktur deyil, hadiso sixlig1 asasinda qurulan dinamik sistem
kimi izah edilir. Narrativ bosluqglar ¢catismazliq deyil, struktur
elementi kimi nozordon kegirilir. Bu yanasma gdstorir ki, fransiz
“Yeni Dalga”s1 klassik dramaturgiyani inkar etmir, onu
alternativ prinsip asasinda yenidon toskil edir.

Tadqiqat naticesinds miisyyan olunur ki, fransiz “Yeni Dalga”
kinosunda anti-narrativ fenomeni destruktiv deyil, transformativ
xarakter dasiyir. “Yeni Dalga” siijeti aradan galdirmir, onu
fragmentar, ¢oxqatli vo agiq interpretasiya sistemino gevirir.
Belalikls, kino burada yalniz hekayo danigmaq vasitasi deyil,
yeni narrativ mantiq yaradan estetik sistem kimi ¢ixis edir.
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Sosial xidmatlorin idars edilmasindd innovativ
texnologiyalarin tatbiqi: Azarbaycan tacriibasi vo
perspektivlor

Aysel 9lizads

Acar sozlar: sosial xidmatlor, innovativ texnologiyalar,
rogomsallasma, sosial idaraetma, DOST, e-Sosial, sigorta
mexanizmi
Keywords:  social  services, innovative technologies,
digitalization, social governance, DOST, e-Social, insurance
mechanism

Miiasir dovrdo sosial xidmotlorin idara edilmasi yalniz inzibati
gorarlarin icrast ilo mohdudlasmir. Bu saho votondas
momnunlugunun  artirilmasi,  sosial  hassas  qruplarin
ehtiyaclarinin vaxtinda miioyyon edilmasi, dovlat resurslarindan
somorali istifado olunmasi vo xidmatlorin soffaf sokildo toskili
kimi mithiim istiqamatlori ohato edir. Rogomsallasma vo
innovativ texnologiyalar sosial xidmatlorin idare edilmesindo
yeni imkanlar yaradir. Elektron platformalar, vahid molumat
bazalari, mobil totbiqlor, avtomatlasdirilmis miiraciot sistemlori
vo rogomsal monitoring mexanizmlori sosial xidmatlorin daha
cevik, olgatan vo naticoyoniimlii idars olunmasina sorait yaradir.

Azorbaycan tocriibesinds sosial xidmaotlorin rogomsallas-
dirilmas1  dovloat idarsgiliyinin  modernlogdirilmasi ilo  six
baglhidir.

Azarbaycan Turizm vo Menecment Universiteti, magistrant, Bak1, Azarbaycan
E-pogt: ayselalizadah@gmail.com
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Son illorde sosial miidafia, masgulluq, pensiya, slillik, sosial
milavinat, iinvanhi sosial yardim vo sigorta istiqamoatlorindo
elektron xidmatlorin genigslonmasi votondaslarin dévlot orqanlari
ilo tomasini sadalosdirmisdir. Xiisusila “e-Sosial” portali, DOST
morkazlori, elektron miiraciat sistemlori vo icbari tibbi sigorta
mexanizmi sosial xidmaotlorin idara edilmoasinds innovativ
yanagsmanin formalagmasina tosir gostormisdir. “Azorbaycan
Respublikasinda sosial xidmatin inkisafina dair 2023-2026-c1
illor tigiin Dovlat Proqrami”nin tasdiq edilmasi do bu sahonin
institusional inkisafin1 vo xidmotlorin daha somorali toskili
zoruratini gostorir. Dovlot Programinda todbirlorin icrasinin
olagolondirilmosi ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyino hovalo edilmis, monitoring vo qiymoatlondirmo
mexanizmi do nozordo tutulmusdur.

Sosial xidmatlarin idara edilmasinda innovativ texnologiyalarin
ohamiyyati. Sosial xidmotlorin idaro edilmosindo innovativ
texnologiyalarin totbiqi ilk ndvbado xidmotlorin olgatanligini
artirir. ©Ovvallor votondas sosial xidmot almaq liglin miixtalif
qurumlara miiraciot etmoli, sonadlori kagiz formada toqdim
etmali vo uzun miiddot cavab godzlomoali olurdu. Rogomsal
sistemlor iso molumatlarin vahid bazada toplanmasina,
miiraciatlorin elektron formada qobul edilmasina va gorarlarin
daha operativ verilmasino imkan yaradir. Bu yanasma hom
votondaslarin vaxt itkisini azaldir, hom do dovlet qurumlarinin
inzibati yiikilinii yiingiillosdirir.

Innovativ texnologiyalar sosial xidmotlorin iinvanliligmi da
giiclondirir. Sosial miidafio sistemindo osas masalolordon biri
yardim vo xidmoatlorin haqigoton ehtiyact olan soxslora
catdirilmasidir. Elektron informasiya sistemlori ailonin golir
vaziyyati, masgulluq statusu, olillik deracesi, pensiya hiiququ,
sosial miavinat alma imkani vo diger gostoricilor iizro
molumatlari miigayiso etmoyo imkan verir. Bunun naticosindo
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sosial xidmatlorin toyinindo subyektiv yanasmalar azalir,
gorarlarin obyektivliyi vo soffaflig artir.

Digor miihiim iistiinliik idarsetmado nazarat vo qiymatlondirmo
imkanlarinin genislonmasidir. Sosial xidmaotlor iizro rogomsal
platformalar miiracistlorin say1, icra miiddeti, xidmat keyfiyyati,
votondas momnunlugu vo regionlar iizro ehtiyaclarin bolgiisii
haqqinda molumatlarin tohliling gorait yaradir. Belo malumatlar
asasinda sosial siyasatin planlagdirilmasi daha real gostaricilora
asaslanir. Bu 1s9 sosial xidmatlorin sadoco reaktiv formada deyil,
gabagqlayici idaraetma prinsiplori osasinda toskilino imkan verir.

Azarbaycan  tacriibasinda  raqamsallagan  sosial — xidmat
platformalari. Azorbaycanda sosial xidmotlorin rogqomsal-
lagmasi istigamatindo on miihiim platformalardan biri “e-Sosial”
portalidir. Portal votondaglara soxsi kabinet vasitosilo sosial
xidmotlor barado molumat almaq vo Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiesi Nazirliyinin toqdim etdiyi elektron xidmotlordon
istifado etmok imkani1 yaradir. Portalin toqdimatinda onun
“siiratli, funksional vo olcatan” oldugu, votondaslarin soxsi
kabinet vasitosilo sosial xidmotlorlo bagli molumat oldo edo
bildiyi qeyd olunur. Bu platforma sosial miidafio sahosindo
moalumatlarin markazlasdirilmasi vo vatondag-mamur tomasmin
azaldilmasi baximindan shomiyyatlidir.

DOST morkazlori do Azorbaycanda sosial xidmatlorin innovativ
idaroetmo modelino niimuno hesab edilo bilor. DOST
Agentliyinin rosmi molumatina goéro, DOST morkozlorindo
mosgullug, omok miinasibatlori, omok pensiyalari, sosial
miiavinatlor, Prezident togatidlori, olillik, sosial sigorta vo sosial
xidmatlor istigamotinda, homginin, bank vo notariat xidmotlori
kimi funksional yardim¢i xidmetlor do daxil olmagqla
timumilikde 162 xidmot gostorili. Bu model “bir pancors”
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prinsipina asaslandigi ii¢iin votondasin miixtolif qurumlara ayri-
ayriligda miiraciot etmasino ehtiyac azalir.

Sosial xidmoatlarin idara edilmasinda sigorta mexanizminin rolu.
Sosial xidmotlorin idars edilmasindo sigorta mexanizmi
votondaglarin sosial risklordon qorunmas: baximmdan miihiim
ohomiyyato malikdir. Bu mexanizm shalinin miisyyan sosial va
tibbi risklor zamani miidafiesini tomin edir, xidmotlorin
maliyyolosdirilmasi ii¢lin daha dayanighh baza yaradir.
Azarbaycanda icbari tibbi sigorta sistemi bu baximdan sosial
miidafio mexanizmlorindon biri kimi ¢ixis edir. Icbari tibbi
sigorta ohalinin sosial miidafiosi formasi olaraq sigorta hadisasi
zamani votondaslara ilkin sohiyys xidmotlori, tocili vo
toxiresalinmaz tibbi yardim vo Xidmotlor Zorfindo nozordo
tutulmus tibbi xidmatlar tizra tominat verir. Sohiyys Nazirliyinin
molumatina osasan, icbari tibbi sigortanin 6lko lizro morhaslsli
totbigino 1 yanvar 2020-ci ildon baslanilmis, 1 aprel 2021-ci
ildon iso sistem biitiin 6lko orazisini ohato etmisdir. Xidmatlor
Zorfina daxil olan tibbi xidmatlorin say1 3315-dir.

Bu mexanizmin sosial xidmatlorin idars edilmasins tosiri ondan
ibarotdir ki, votondasin tibbi xidmoto ¢ixis1 fordi 6donis
imkanlarindan daha az asili olur. Eyni zamanda, sigorta sistemi
dovlatin sosial xarclarinin planlasdirilmasina, tibbi xidmatlorin
tariflogdirilmasine vo xidmot keyfiyyotinin izlonilmasing gorait
yaradir. Icbari Tibbi Sigorta {izro Dévlet Agentliyinin
molumatinda  gostorilir ki, votondasa Xidmotlor Zorfi
gor¢ivasindo lazzim olan tibbi xidmoti dovlet  tibb
miiossisolorinde gdstormok miimkiin olmadiqda Agentliklo
miiqavilali 6zal vo ya sahavi tabeliliyi olan tibb miiassisalorine
gondoris verilo bilor vo gondoris osasinda gostorilon xidmotlor
O0donigsizdir. Bu yanagsma sosial xidmotlorde dovlst-6zal
omakdasliginin praktik niimunosi kimi do qiymatlondirils bilar.
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Movcud problemlar va inkisaf perspektiviori. Azorbaycanda
sosial xidmatlorin rogomsallagsmasi sahasindo miihiim naticolor
oldo olunsa da, bu prosesin daha da tokmillogdirilmasina ehtiyac
vardir. Birinci problem rogomsal savadliligla baghdir. Yash
soxslor, olilliyi olan insanlar, ucqar orazilordo yasayan
votondaglar vo interneto ¢ixisi mohdud olan qruplar elektron
xidmotlordon istifado zamani ¢otinliklorlo iizloso bilirlor. Buna
goro roqomsal sosial xidmatlor fiziki xidmat kanallarini tam ovoz
etmomali, aksina, onlar1 tamamlamalidir.

Ikinci problem molumat tohliikesizliyi vo soxsi moelumatlarin
gorunmasi ilo baghdir. Sosial xidmotlor sahosindo islonon
molumatlar votondasin goliri, saglamliq voziyyati, ailo torkibi,
olillik statusu vo sosial miidafio hiiquglart kimi hossas
informasiyalar1  ohato edir. Bu sobobdon innovativ
texnologiyalarin totbiqi zamani kibertohliikasizlik, molumatlarin
moxfiliyi vo informasiya sistemlorinin dayaniqliligi xiisusi
diqqotds saxlanilmalidir.

Ucgiincii problem miixtalif qurumlarin informasiya sistemlori
arasinda inteqrasiyanin daha da giiclondirilmosi zorurotidir.
Sosial xidmatlorin effektiv idaro olunmasi {i¢iin mosgulluqg,
sohiyyo, tohsil, vergi, yerli icra strukturlar1 vo sosial miidafio
qurumlar1 arasinda molumat miibadilasi siiratli vo tohliikasiz
olmalidir. Bu inteqrasiya votondasdan tokrar sonad tolobini
azaldir vo xidmaotlorin avtomatlasdirilmasini asanlasdirir.

Golocok perspektivlor baximindan sosial xidmotlords siini
intellekt, bdylk verilonlor analitikasi, prognozlasdirma
modellori vo mobil sosial xidmatlorin genis totbiqi miithiim
ohomiyyot dasiya bilor. Masalon, sosial risk qrupuna daxil olan
ailolorin ovvalcodon miisyyanlosdirilmasi, ehtiyaclarin regionlar
lizro xoritologdirilmasi, sosial iscilorin faaliyyotinin rogomsal
izlonilmasi  vo  votondas  momnunlugunun  avtomatik
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giymatlondirilmasi sosial xidmatlorin keyfiyyatini artira bilor.
Lakin bu texnologiyalar insan amilini aradan qaldirmamali,
sosial isin humanist mahiyyatini dostokloyon komokgi vasito
kimi totbiq olunmalidir.

Aparilan tohlil gostarir ki, sosial xidmatlorin idars edilmasinda
innovativ texnologiyalarin totbiqi Azarbaycanda sosial miidafio
sisteminin modernlosdirilmosi baximindan miihiim shomiyyaot
dasiyir. “e-Sosial” portali, DOST markozlori, elektron xidmatlor,
icbari tibbi sigorta mexanizmi vo vahid molumat sistemlori
sosial xidmotlorin daha soffaf, ¢evik vo al¢atan olmasina imkan
verir. Bu proses votondag momnunlugunu artirmaqla yanasi,
dovlot idaragiliyindo resurslardan daha somoroali istifadoni do
tomin edir.

Bununla yanasi, sosial xidmatlorin rogomsallagdirilmas: yalniz
texniki yenilik kimi gobul edilmomsolidir. Bu proses sosial
odalotin tomin olunmasi, hossas qruplarin miidafissi, xidmaot
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo idarsetmodo hesabathiligin
artirtlmas1 mogsadine xidmat etmolidir. Azorbaycanda sosial
xidmotlorin innovativ idaroetmo modeli daha da inkisaf
etdirilorsa, bu sahads hom milli soviyyods effektivlik arta, hom
do 6lkonin sosial idareetma tacriibasi beynalxalq saviyyads daha
genis totbiq imkanlar1 qazana bilor.
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XIX-XX asrlards Qarbi Azarbaycanda ali pedaqoji
tohsilin inkisafi
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Qorbi Azaorbaycanda ali tohsilin inkisafi ictimai-siyasi proseslar,
tohsilin inkisafi vo milli kadrlarin hazirlanmasi zorurati ilo six
bagli idi. 20-ci osrin avvallorine qodor Qorbi Azorbaycanda
miiasir monada klassik universitetlor mévcud deyildi, lakin ali
vo pesokar tohsilin inkisafi liclin méhkom tomollor qoyulmusdu.
Qorbi Azorbaycanda ilk ali tohsil miiassisalori morhalali gokildo
— ononoavi madrasalordon pedaqoji kurslara, texniki moktoblora
vo noticodo ali pedaqoji institutlara qodor yaradildi. Bu
miiossisalor ali tohsil sisteminin inkisafinda vo bdlgonin milli
ziyalilarinin yetisdirilmasinds halledici rol oynada.

XIX osrin 80-ci illorinda irovan sohorinin ictimai hoyatinda ¢ox
mithiim hadisalor bas vermisdir. 1881-ci il noyabrin 8-do
Azorbaycanin tohsil tarixindo izi qalan Irovan Miiollimlor
Seminariyas1 Rusiya Imperiyas1 Dévlot Surasinin 20 oktyabr
1880-ci il tarixli gorarina uygun olaraq foaliyyato baslamisdir.
Bu Seminariya Azorbaycan moktoblori {i¢iin @ miiollim
kadrlarinin hazirlanmasinda miihiim rol oynamisdir.

Baki Slavyan Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogt: safarlikhanim85@gmail.com
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Tarixi  Azorbaycan torpaqlarinda  qurulan  Ermonistan
Respublikasinda 1918-ci ildo azorbaycanlilara qarsi baslonon
kin-kiiduratlo, Qorbi Azorbaycanda, o ciimlodon Irovanda azor-
baycanlilara qarsi ermoni silahli birlosmalorinin toratdiklori
soyqirimla yanasi, irovan Miiollimlor Seminariyasi da tocaviizo
moruz qalmis, dagnaklar hakimiyyato goldikdon iki ay sonra —
1918-ci il avqustun 6-da  seminariyanin  foaliyyati
dayandirilmisdir. 37 illik foaliyyoti dovriinda irovan Miiollimlor
Seminariyasinin Azarbaycan maktab vo pedaqoji fikir tarixindo
xtlisusi xidmati olmus, tohsil ocagl 6z lizerino diison vozifoni
soroflo yerino yetirmisdir.

Irovan sohori biitin dovrlordo Qorbi Azorbaycanda azerbay-
canlilarin moadoni moarkazi olmusdur. Firidun boay Kd&gorli bu
barodo yazirdi: “Sohri-Irovan ke¢misdo morkozi-iiloma, fiizola
vo sliora olub”. Bu gohor gorkomli elm vo madoniyyot
xadimloarinin besiyi kimi taninmis, Azorbaycan adobiyyatinin
inkisafinda xidmotlori olmus odiblor boxs etmisdir. “irovanda
diinyanin hor yerindon soragi golon ziyali nosillor yetismisdir.
Onlardan XIX osrin ikinci yarisinda taninan Mirbabayevlor,
Bagirbayovlar, Topgubasovlar, Muganlinskilor, Foracovlar va
basqa nosillorin niimayandalori Irovan quberniyasinda niifuz vo
movqe sahiblori olmusdur. Irovan Qafqazda elmin, maarifin,
modoniyyatin on ¢ox inkisaf etdiyi morkozlordon biri kimi
taninmigdir. Burada 1881-ci ildo miisllimlor seminariyasi, 3
gimnaziya, bir qadin gimnaziyasi, 2 pansionat foaliyyot
gOstormis, teatr tamasalar1 verilmisdir.” XIX osrin 80-ci illorindo
Irovan sohorinin ictimai hoyatinda ¢ox miihiim hadisolor bas
vermisdir. 1881-ci ildo Irovan Kisi Gimnaziyasi, Irovan
Miiollimlor Seminariyasi, 1884-cii ildo Irovan Qiz Gimnaziyasi
foaliyyoto baglamisdir.

Beloliklo, irovan xanlhigi donominds irovan sohorinds mollaxa-
nalar, madrasoalor foaliyyot gostorirdi. Burada dini tohsil alan
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azorbaycanlilar galocokds homin dovrde yeni tipli moaktoblords
tohsil almalari tiglin, eloco do yeni tipli moktoblorin agilmasinda
foalliq gostarm1§lgr XIX asrin evvellsrlndan foaliyysto baslayan
Gimnaziyasi Irovanda maar1fg1hy1n inkisafinda, yuksak tohsil
gormiis azorbaycanlilarin yetismosindo xiisusi rol oynamisdir.
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Hoassas ailalorla sosial isin taskilinds innovativ
idarsetms yanasmalarinin shamiyyati

Siikiifs Mirzayeva

Acar sozlar: hassas ailalor, risk qrupu, sosial is, sosial xidmatlor,
idaraetma texnologiyalari, monitoring, sosial miidaxila,
institusional amakdashq

Keywords: vulnerable families, risk group, social work, social
services, management technologies, monitoring, social
intervention, institutional cooperation

Miiasir dovrde ailo institutunun qarsilagdigr sosial, iqtisadi vo
psixoloji problemlor comiyyatin dayaniqli inkisafina tasir edon
miihiim amillordon biridir. Issizlik, yoxsullug, ailodaxili
miinaqisalor, sosial tacrid, miqrasiya, valideyn mosuliyyatinin
zoiflomosi vo asililiq hallar1 bozi ailolorin normal sosial
funksiyalarmi yerino yetirmosini c¢otinlosdirir. Azaorbaycan
Respublikasinda ailonin ddvlot himayssinde olmasi prinsipi
sosial miidafio todbirlorinin ailo rifahi ilo birbasa oslagosini
gostarir. Risk vaziyyatinda olan ailalorls sosial is yalniz maddi
yardim gostorilmasi ilo mohdudlasmamalidir. Bu sahado asas
mogsad ailonin sosial adaptasiya imkanlarin1 giiclondirmak,
onun daxilindo yaranan problemlorin dorinlogmosinin qarsisini
almaq vo ailo iizvlorinin sosial miidafiosini tomin etmokdir. Bu
baximdan sosial is prosesinin somorali toskili idaroetmo,
planlasdirma, koordinasiya, monitoring vo qiymatlondirmo
mexanizmlorinin diizgiin qurulmasini tolob edir.

Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti, magistrant, Bak1, Azorbaycan
E-pogt: sukufeisayevad @gmail.com
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Hossas ailolorlo aparilan sosial isdo miiasir idareetma
texnologiyalarinin totbiqi problemin daha sistemli sokildo
hollino imkan verir. Elektron molumat bazalarinin yaradilmasi,
risklorin giymotlondirilmasi, sosial xidmatlorin koordinasiyas,
fordi midaxilo planlarmin  hazirlanmasit  vo naticalorin
izlonilmasi bu sahado sosial isin keyfiyyotini yiiksoldon osas
vasitolordondir. Belo yanagma ailoys gostorilon yardimin
tosadiifi deyil, magsadyonlii vo davamli olmasini tomin edir.

Bu baximdan movzunun aktualligt hom sosial isin nozari
osaslarinin, hom do praktik idaroetmo mexanizmlorinin birlikdo
arasdirilmasi ilo baghdir. Risk voziyyotindo olan ailalorlo is
zamani sosial xidmotlorin yalniz problemin naticolorine deyil,
onun yaranma sabablorino do yonosldilmesi vacibdir. Ailonin
sosial miihitinin, iqtisadi imkanlarinin, psixoloji veziyyatinin vo
institusional dostoys ¢ixis soviyyasinin kompleks sokildo
giymotlondirilmasi daha somorali miidaxilo imkanlar1 yaradir.
Ona goro do miiasir idaroetma yanagmalarinin sosial i§ prosesino
inteqrasiyast  bu  sahado hom  preventiv  todbirlorin
giiclondirilmasi, hom ds ailslorin sosial dayaniqliginin tomin
olunmasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir.

Risk qrupuna daxil olan ailslor miixtslif sobablora gore sosial
baximdan hassas voziyyoto diislirlor. Bu ailolor arasinda
aztominatli, natamam, ¢coxusaqli, miqrasiya yasamis, ailodaxili
zorakiliq riski ilo lizlogon, sosial nazarati zoif olan vo psixoloji
gorginlik soraitindo yasayan ailolor xiisusi yer tutur. Hor bir
ailonin problemi forqli xarakter dasidigi iigiin sosial igin toskili
do fordi yanasma osasinda qurulmalidir. ©Ononavi sosial yardim
modellori bir ¢cox hallarda ailonin yalniz mdévcud problemino
cavab verir. Lakin risk ailolorinin problemlori ¢ox vaxt bir-biri
ilo olagoli olur. Moasalon, maddi ¢otinlik psixoloji gorginliyo,
valideyn mosuliyystinin zoiflomasina, usaqlarin tohsildon
yaymmasina vo sosial tocride sabab ola bilor. Buna gora belo
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ailolorlo 1sdo kompleks sosial miidaxilo modeli daha
magsadauygun hesab olunur.

Sosial isin effektiv togkili iigiin ilk novbads ailonin ehtiyaclari
doqiq qiymatlondirilmalidir. Bu morholodo sosial is¢i ailonin
iqtisadi vaziyyatini, psixoloji durumunu, hiiquqi problemlarini,
usaqlarin sosial vo tohsil ehtiyaclarini, homg¢inin, ailonin
moveud dostok imkanlarini  tohlil edir. Qiymotlondirmae
noticosinde fordi sosial miidaxilo plan1 hazirlanir vo ailonin
ehtiyaclarina uygun xidmaetlor miisyyon edilir. Miiasir idaroetma
texnologiyalar1 bu prosesin daha operativ vo soffaf aparilmasina
sorait yaradir. Vahid elektron geydiyyat sistemlori ailo haqqinda
molumatlarin sistemlogdirilmasing, sosial xidmotlorin tokrargiliq
olmadan gostarilmasina vo miixtalif qurumlar arasinda molumat
miibadilosinin giliclondirilmasina imkan verir. Bu iso hom sosial
is¢inin  foaliyyotini asanlagdirir, hom do ailoys gostorilon
xidmaotlorin keyfiyyatini artirir.

Risk ailalori ilo sosial igin toskilinda institusional amokdasliq
mithiim ohomiyyot dasiyir. Sosial miidafio qurumlari, tohsil
miiossisalori, sohiyyo toskilatlari, hiiqug-miihafizo orqanlari,
yerli icra strukturlar1 vo qeyri-hokumot toskilatlar1 birgo
foaliyyot gostormodikds sosial miidaxilonin naticesi zoifloya
bilor. Buna goro koordinasiya mexanizmlorinin yaradilmasi
sosial xidmatlorin somaraliliyini artiran asas sortlordon biridir.

Bu sahads monitoring vo qiymotlondirma do xiisusi rol oynayar.
Sosial xidmatlorin naticasi yalniz yardim alan ailalorin say1 ilo
deyil, ailonin voziyyotindo bas veron real doyisikliklorlo
Olclilmalidir. Masalon, usaqlarin moktob davamiyyatinin
borpasi, ailodaxili miinasibatlorin yaxsilasmasi, mosgulluq
imkanlarinin geniglonmasi, psixoloji sabitliyin artmas1 va sosial
xidmaotlors ¢ixigin asanlagmasi miithiim natico gdstoricilori kimi
gaobul edils bilor. Rogomsal texnologiyalarin tatbiqi ilo yanas,
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insan amili do diqgotdon konarda galmamalidir. Sosial is
prosesinda texnologiyalar sosial is¢ini ovoz edon vasito kimi
deyil, onun foaliyyotini dostokloyon mexanizm kimi ¢ixis
etmolidir. Ailo ilo birbasa {insiyyat, etimad miinasibatlorinin
qurulmasi, etik prinsiplors omol olunmasi vo moxfilik sosial isin
asas sartlori olaraq qalir.

Aparilan tohlil gostarir ki, risk qrupuna daxil olan ailslarls sosial
isin togkili miiasir sosial siyasotin miihiim istigamatlorindon
biridir. Bels ailalorin problemlori ¢oxsaxali oldugu ti¢iin onlarla
is yalniz maddi yardim vo ya qisamiiddotli miidaxilo ilo
mohdudlasdirila bilmoz. Sosial is bu sahodo ailonin ehtiyaclarini
miloyyonlogdiron, miidaxilo prosesini planlagdiran, miixtolif
qurumlarin ~ foaliyystini  olagolondiron  vo  naticalori
giymatlondiron kompleks idaraetma sistemi kimi ¢ix1s etmalidir.

Miiasir idaroetmoa texnologiyalarmin totbiqi risk ailolori ilo
sosial isin keyfiyyatini yiliksaldir, xidmatlorin ol¢atanligin1 artirir
vo sosial miidaxilonin daha noticoyoniimlii olmasma gorait
yaradir. Elektron malumat bazalari, monitoring sistemlori, fordi
miidaxilo planlari, erkon xobordarliq mexanizmlori vo
institusional koordinasiya bu sahonin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Notico etibarilo, hossas ailolorlo sosial isin somorali
togkili ailo institutunun qorunmasina, usaqlarin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasing, sosial risklorin azalmasina vo
comiyyatdo sosial sabitliyin tomin olunmasina xidmat edir. Bu
sobobdon  sosial is  sahosindo  innovativ  idaroetma
mexanizmlorinin totbiqi hom noazori, hom do praktik baximdan
miihiim shomiyyat dasiyir.

Risk qrupuna daxil olan ailslarls sosial isin inkisafi ii¢iin sosial
xidmotlorin daha sistemli, ¢evik vo olagolondirilmis formada
toskili zoruridir. Bu istiqgamotdo sosial is¢ilorin pesokar
hazirliginin  artirilmasi, roqomsal idareetmo vasitolorindon

70



Siikiifo Mirzoyeva

istifada, qurumlararasi amokdasligin giiclondirilmasi vo xidmaot
naticalarinin miintozom qiymatlondirilmasi asas prioritetlor kimi
¢ix1s edir. Miiasir idaroetmo texnologiyalarina asaslanan sosial
is modeli ailolorin yalniz mdvcud problemlarinin hallino deyil,
hom do golocok sosial risklorin qarsisinin alinmasima xidmot
edir.
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Kinodramaturgiyada tarixi obrazlarin
formalasmasinda memorial dinamika modeli
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Miiasir humanitar elmlordo tarix vo yaddas miinasibatlorinin
yenidon diisiiniilmasi kinodramaturgiyada tarixi soxsiyyatlorin
togdimatina da yeni yanasmalar formalasdirmisdir. Kino yalniz
tarixi hadisalori vizual sokilds canlandiran vasito deyil, hom do
kollektiv yaddasm formalagmasinda vo transformasiyasinda
aktiv rol oynayan modani sistem kimi ¢ixis edir. Bu baximdan
tarixi obrazlarin ekranda toqdimati artiq faktoloji doqiqlik
problemi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda, onlarin ideoloji,
modoni vo estetik interpretasiyast mosolosini do ohato edir.
Kollektiv yaddas nazariyyasi gostorir ki, kegmisin qavranilmasi
sabit deyil, sosial vo madoni kontekstlordon asili olaraq doyisir.
Bu doyiskenlik  kinodramaturgiyada tarixi  obrazlarin
formalagmasina birbasa tosir edir. Lakin mévcud yanagmalar bu
prosesi daha ¢ox tosviri saviyyado izah edir vo onun dinamik
strukturunu sistemli sokildo modellosdirmir. Bu sobaobdon
togdim olunan tezisdo kinodramaturgiyada tarixi obrazlarin
formalagsmasini izah edon “Memorial Dinamika Modeli” irali
stiriiliir.

Azorbaycan Dovlot Modeniyyat vo Incasenot Universiteti, magistrant, Bak1, Azorbaycan
E-pogt: yusubova.nazrin@gmail.com
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Model kollektiv yaddasi transformasiya olunan proses kimi
nozardon kegirarak tarixi obrazin yaranmasini ardicil morhalalor
sistemi daxilindo izah etmoyi hadofloyir.

Tadqgiqatin metodoloji osasini narratologiya, kino semiotikasi vo
kollektiv yaddas nozariyyasi togkil edir. Nozari ¢orgivo asagidaki
miislliflorin ideyalaria asaslanir:

e Moris Halbvaks — kollektiv yaddasin sosial tobioti;

e Yan Assmann — madoni yaddas vo simvolik otiirtilmo;

e Pol Rikor — yaddas, tarix vo narrativin alagosi;

e Yuri Lotman — kino semiotikasi vo madoni matn anlayisi;

e Jil Delez — kino vo zamanin falsofasi.

Bu yanasmalar yaddasi yalniz informasiya bazasi deyil,
transformasiya olunan semiotik vo narrativ sistem kimi
nozordan kecirmays imkan verir.

MEMORIAL DINAMIKA MODELI

1.Kristallasma moarhalasi (strukturlasdirilmis tarixi yaddas).
Birinci morhals tarixi hadisonin sosial siiurda ilkin sabitlosmosi
ilo xarakterizo olunur. Bu morholodo faktoloji materiallar
sistemlosdirilir, rosmi tarixsiinaslig formalagir vo tarixi
soxsiyyatlor ilkin interpretativ ¢orgivoys daxil edilir. Bu
morholonin osas funksiyas1 hadisonin kollektiv yaddasda
strukturlagdirilmasidir. Burada tarix hale ideoloji vo ya estetik
transformasiyaya moruz qalmir, lakin golocok interpretasiyalar
ticlin referensial baza rolunu oynayir. Kino bu morholoya birbasa
deyil, dolay1 sokildo miiraciot edir vo onu ilkin material kimi
gobul edir.

2.Emosional  deformasiya  moarhalasi  (ideoloji-madoni
transformasiya). Ikinci morhalo kollektiv yaddasin ideoloji,
emosional vo modani tosirlor naticasinde transformasiyasini
ifado edir. Bu morholods tarixi faktlar selektiv sokildo yenidon
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togkil olunur, bozi elementlor giiclondirilir, digorlori iso
marginalizasiya edilir vo ya unudulur.

Bu proses noticosindo tarixi goxsiyyetlorin obrazlari faktoloji
neytralligdan uzaqlasaraq mifoloji, ideoloji vo emosional
struktura g¢evrilir. Qohromanlasdirma, demonizasiya, travmatik
yaddasm giiclondirilmosi kimi mexanizmlor bu morholodo aktiv
rol oynayir. Bu moarhale kinodramaturgiya {igiin asas dramaturji
materialin formalasdig1 morhaladir, ¢linki konflikt, motivasiya
vo obraz psixologiyas1 mohz burada yaranir.

3. Kinematoqrafik regenerasiva morhalasi (vizual-narrativ
yenidanqurma). Son marholods transformasiya olunmus yaddas
kino dili wvasitosilo estetik vo narrativ sistemo cevrilir. Bu
prosesda ssenari strukturu, montaj, vizual semiotika, musiqi vo
aktyor performans: birgo foaliyyot gostororok tarixi obrazin
ekran modelini formalasdirir. Bu morholodo yaddas artiq
referensial funksiyasini itirorok estetik realliq istehsal edon
sistemo ¢evrilir. Kino burada sadoco togqdimat vasitosi deyil,
yaddasm yenidon yaradildigi semiotik mokan kimi ¢ixis edir.

Modelin nazari mahiyyati va elmi yeniliyi. Memorial Dinamika
Modeli kinodramaturgiyada tarixi obrazlarin formalagsmasini
statik interpretasiya modeli kimi deyil, dinamik vo prosesual
yaddas strukturu kimi izah edir. Bu modelin asas elmi yeniliyi
ondan ibaratdir ki, kollektiv yaddas burada sabit struktur deyil,
ardicil transformasiya morhalolorindon ibarot sistem kimi
nozordon kegirilir. Model gostorir ki, kino tarixi hadisalori
tokrarlamir, onlar1  kollektiv  yaddasin {ic  morhoaloali
transformasiyasi vasitosilo yenidon istehsal edir. Bu proses
noticasindo tarixi obrazlar obyektiv realligin deyil, modoni vo
ideoloji yaddasin vizual-narrativ formasi kimi meydana ¢ixir.
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Beloliklo, kino moatnlori hom yaddasin dasiyicisi, hom do onun
aktiv transformasiya mexanizmi kimi foaliyyot gostorir.
Memorial Dinamika Modeli kinodramaturgiyada tarixi
obrazlarin formalagmasini dinamik yaddas prosesi kimi izah
edir. Bu yanasma kollektiv yaddasi transformasiya olunan
sistem kimi toqdim edir vo kino matnini bu prosesin vizual
noticosi kimi miisyyaonlogdirir.
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Miiasir dovrds ailodaxili zorakiliq comiyyatin on ciddi sosial
problemlorindon biri kimi ¢ixis edir vo onun tosirlori yalniz
fordlorlo mohdudlasmayaraq, biitdvliikds sosial rifaha vo ictimai
sabitliyo monfi tosir gdstorir. Bu problem fiziki, psixoloji,
iqtisadi vo emosional zorakiliq formalarinda tozahiir edorok ailo
institutunun zoiflomasing, insan hiiquqlarinin pozulmasina vo
sosial gorginliyin artmasina sabob olur. Xiisusilo gadinlar,
usaqlar vo hassas qruplar bu ciir zorakiligin osas hodoafino
cevrilir ki, bu da masalonin aktualligini daha da artirir.

Ailodaxili zorakiligin qarsisinin  alinmasi yalniz  hiiquqi
todbirlorlo mohdudlasmir, eyni zamanda, kompleks sosial
yanasma vo pesokar miidaxilo mexanizmlorinin totbiqini tolob
edir.

Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
E-pogt: nermin.e03@icloud.com
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Bu baximdan sosial is sahasi xiisusi oshomiyyat kasb edir. Sosial
is texnologiyalar1 zorakiliqg hallarmin erkon morhoalodo
miloyyanlosdirilmasi, zoror¢okonlorin miidafiosi, psixososial
dostoyin gostorilmasi vo onlarin comiyyato reinteqrasiyasmnin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar
vasitasils fordi yanasma prinsipi asasinda har bir hadisoys uygun
miidaxilos strategiyalar1 hazirlanir.

Digor torofdon, sosial is texnologiyalarinin effektiv totbiqi
onlarin diizgiin idaros olunmasi ilo six baghdir. Planlagdirma,
koordinasiya, monitorinq vo qiymotlondirmo kimi idarsetmo
mexanizmlori sosial xidmatlorin keyfiyyatini vo olgatanligini
artirir. DOvlot qurumlari, geyri-hokumot togkilatlar1 vo digor
maraqli toroflor arasinda amokdasligin tomin olunmasi isa bu
sahodo kompleks vo davamli naticalorin oldo olunmasina imkan
yaradir.

Beloliklo, ailodaxili zorakiligin garsisinin alinmasinda sosial is
texnologiyalarinin rolu vo idarsetmo mexanizmlorinin tohlili
hom noazori, hom do praktiki baximdan miihiim shomiyyat kosb
edir. Bu istigamotdo aparilan todqiqatlar problemin daha
dorindon Oyronilmasino va effektiv hall yollarinin miisyysn
edilmasing sorait yaradir.

Bu kontekstdo qeyd etmok lazimdir ki, ailodaxili zorakiligla
miibarizo sistemli yanasma tolob edon c¢oxsaxali prosesdir.
Problemin yalniz naticalorinin aradan qaldirilmasi deyil, hom do
onun yaranma soboblorinin arasdirilmast vo profilaktik
tadbirlorin hoyata kegirilmasi osas prioritetlorden biri olmalidir.
Sosial-iqtisadi ¢otinliklor, ailodaxili miinasibatlords qeyri-
saglam iinsiyyot, tohsil soviyyosinin asagi olmasi vo gender
borabarsizliyi kimi amillor zorakiligin asas sobablori sirasinda
¢ixis edir. Bu soboblorin aradan qaldirilmasi iso sosial is
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texnologiyalarinin daha genis vo maqsadyonlii totbiqini zaruri
edir.

Eyni  zamanda, erkon  midaxilo  mexanizmlorinin
formalasdirilmas1 xiisusi ohomiyyot dasiyir. Sosial iscilor,
psixologlar ~ vo  hiiquq-miihafizs ~ orqanlar1  arasinda
koordinasiyali  foaliyyot  zorakiliq  riskinin  vaxtinda
miloyyonlogdirilmasing vo garsisinin alinmasina imkan verir. Bu
baximdan molumat miibadilasi sistemlorinin yaradilmasi, vahid
molumat bazalarinin formalasdirilmas1 vo risk qruplarinin
identifikasiyasi miihiim rol oynayir.

Zarargokon goxslorin hiiquglarinin qorunmasi vo onlarin sosial
miidafiosinin  giiclondirilmasi  istiqgamsatinde  institusional
mexanizmlorin inkisafi vacibdir. Sigmacaqlarin faaliyystinin
genislondirilmasi, hiiquqi yardim xidmatlorinin slgatanliginin
artirilmast vo psixoloji dostok proqgramlarmin totbiqi sosial is
texnologiyalarinin effektivliyini artiran asas amillordondir. Bu
xidmotlorin keyfiyyatli toskili iso pesokar kadr hazirhigi vo
davamli tolim programlarinin hoyata kegirilmosini tolob edir.

Digor torofdon, ictimai maariflondirmo todbirlorinin geniglon-
dirilmasi do ailodaxili zorakiligin qarsisinin alinmasinda mithiim
rol oynayir. Kiitlovi informasiya vasitalari, tohsil miiassisalori vo
sosial platformalar vasitosilo zorakiligin monfi tosirlori barads
molumatlandirma comiyyatdo bu problemo qgarsi hossasligin
artirilmasma xidmot edir. Bu iso uzunmiiddotli perspektivdo
zorakiliq hallarinin azalmasina vo saglam ailo miinasibatlorinin
formalagmasina sorait yaradir.

Sosial is texnologiyalarinin kompleks vo koordinasiyali sokildo

totbiqi, homginin, onlarin effektiv idaros olunmasi ailodaxili
zorakiligla miibarizods osas vasitolordon biridir. Bu yanagma
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yalniz mévcud problemlarin hallinag deyil, ham ds golocokdos bu
kimi hallarin garsisinin alinmasina yonalir.

Aparilan tohlil gostorir ki, ailodaxili zorakiliqla miibarizo
kompleks vo sistemli yanasma tolob edon miihiim sosial
mosalalordan biridir. Bu problemin effektiv halli yalniz hiiquqi
todbirlorlo  mohdudlagsmir, eyni zamanda, sosial is
texnologiyalarmin genis vo moaqgsadyonlil totbiqini zoruri edir.
Sosial is sahoasindo istifado olunan case management, krizis
miidaxilosi, psixososial dostok vo reabilitasiya proqramlari
zarorgokanlorin miidafiasi, onlarin sosial adaptasiyasi vo normal
hoyata reinteqrasiyasi baximindan miihiim rol oynayir.

Todqgiqat noticolori gostorir ki, sosial is texnologiyalarmin
effektivliyi birbasa onlarin diizgiin idars olunmasindan asilidir.
Planlagdirma, monitoring, qiymstlondirmo vo institusional
koordinasiya mexanizmlorinin totbiqi sosial xidmatlorin
keyfiyyaotini artirir vo onlarin davamliligini tomin edir. Dovlot
qurumlari, geyri-hokumaot toskilatlar1 vo digor sosial institutlar
arasinda omokdashgin giliclondirilmasi bu sahodo daha somorali
naticalorin oldo olunmasina imkan yaradir.

Eyni zamanda, ailodaxili zorakiligin qarsisinin alinmasinda
profilaktik todbirlorin rolu xiisusi vurgulanmalidir. Erkon
xobardarliq sistemlorinin yaradilmasi, ictimai maariflondirmo
islorinin ~ genislondirilmosi vo risk qruplarinin  vaxtinda
miloyyonlosdirilmosi zorakiliq hallarinin azalmasina miihiim
tohfo verir. Bu istiqamotdo sosial is¢ilorin pesokar hazirliginin
artiritlmasi vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi ds vacib amillor
kimi ¢ixis edir.
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Notico etibarilo, sosial i texnologiyalarinin sistemli totbiqi vo
idaroetmo  mexanizmlorinin  tokmillosdirilmasi  ailodaxili
zorakiliqla miibarizodo effektiv vo dayaniqli naticolorin aldo
olunmasmi tomin edir. Bu yanasma hom fordi soviyyoads
zarargakanlorin rifahini yaxsilasdirir, hom ds comiyyatin imumi
sosial sabitliyina va tohliikasizliyine miisbat tasir gdstarir.
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Personnel management is one of the most important areas of
modern organizational management. Earlier, it was mainly
connected with hiring, documentation and discipline. In the
modern economy, however, employees are considered a
strategic resource, because their knowledge, motivation and
behaviour directly affect competitiveness and organizational
sustainability. The issue is especially relevant for education
services. Education is a human-centred service, and its quality
depends on teachers’ professionalism, staff communication and
employee responsibility. In Edu Company, employees influence
the learning process, student satisfaction, relations with parents
and the company’s reputation. Therefore, personnel
management should not be limited to administrative control; it
should also support motivation and professional development.
The purpose of this thesis is to analyse the role of employee
motivation in improving personnel management in Edu
Company.

Baku Business University, Master’s student, Bau, Azerbaijan
E-mail: aytacmurad9@gmail.com
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The main research question is how Edu Company can create a
more effective and motivation-oriented personnel management
system.

Methodology and Theoretical Basis. The study uses qualitative
and descriptive research methods. Observation was applied to
assess general HR practices in Edu Company. Theoretical
analysis connected practical issues with modern human resource
management concepts, while comparative assessment identified
the gap between the current and desired level of HR
development. Since the study is not based on a large-scale
survey, its results should be understood as a practical
organizational assessment.

The theoretical basis includes HRM approaches, motivation
theories and performance management principles. Maslow’s
hierarchy of needs shows that employees need not only income,
but also security, belonging, respect and self-development. For
example, in Edu Company a teacher first needs a stable salary
and safe working conditions; after that, the teacher needs a
supportive team environment, respect from management,
recognition for successful lessons and opportunities for
professional growth. If these needs are ignored, salary alone may
not create long-term motivation. Herzberg’s two-factor theory
also explains that salary prevents dissatisfaction, but stronger
motivation is created by recognition, responsibility, achievement
and professional growth.

Analysis of Employee Motivation and Personnel Management in
Edu Company. The analysis shows that Edu Company has basic
personnel management practices. Recruitment, work
distribution, payment and general supervision are carried out.
Nevertheless, the system needs more structure and continuity.
Motivation is still mostly connected with salary, while
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recognition, career planning and participation in decision-
making are not used sufficiently. This may reduce employee
loyalty and increase staff turnover.

Recruitment and training also require improvement. In
education companies, employees should be selected not only
according to diploma and experience, but also according to
communication skills, teaching ability, digital competence and
customer-oriented behaviour. Training should also be regular,
because teaching methods, digital tools and student needs
change rapidly.

Performance evaluation is one of the weakest areas. Employees
should know what is expected from them and how their work is
measured. Without clear indicators, evaluation may become
subjective. A transparent KPI-based system can increase fairness
and help employees understand their strengths and weaknesses.

Table 1
Assessment of motivation and personnel management practices
in Edu Company

Current Desired
HR area score score Gap Improvement direction

a-s5) 3d1-5
Employee Balanced financial and non-
e 2.0 4.5 2.5 oy :
motivation financial incentives
Training and Annual training plan and
2.0 4.0 2.0 :
development professional development
Recruitment Structured interviews and
and 2.5 4.0 1.5 competency assessment
selection
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Performance Clear KPIs and regular

evaluation L3 43 3.0 feedback

Internal Meetings, surveys and
. 2.5 4.0 1.5 .

communication feedback sessions

Average level 2.1 4.2 2.1 Integrated HR model

Note: The scores are based on qualitative observation and
practical assessment. A score of 1 indicates weak practice, while
5 indicates a strategically developed practice.

The table shows that the weakest area is performance evaluation,
where the gap is 3.0 points. Employee motivation also requires
serious improvement, with a 2.5-point gap. The average current
level is 2.1 out of 5, which means that Edu Company should
move from informal practices to a more integrated HR model.

First, Edu Company should develop a balanced motivation
system. Salary and bonuses should be supported by recognition,
career growth, professional autonomy and participation in
decision-making. Employees who feel respected and valued are
more likely to remain loyal to the company. Second, the
company should introduce regular training programs. Annual
training plans may include teaching methods, digital learning
platforms, communication skills, customer service and conflict
management. Training should be linked with the real needs of
employees and the goals of the company.

Third, performance evaluation should be based on clear KPIs.
For teachers, these indicators may include lesson quality, student
progress, attendance, student feedback and professional
development. For administrative staff, indicators may include
service quality, accuracy and timely completion of tasks. The
purpose of evaluation should be improvement, not punishment.
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Finally, internal communication should be strengthened through
regular meetings, feedback sessions and employee surveys.
Strong communication supports trust, teamwork and
organizational discipline. Employee motivation is one of the
central elements of effective personnel management in Edu
Company. The analysis shows that the company has basic HR
practices, but these practices need more structure, transparency
and strategic coordination. The main weaknesses are related to
motivation, training, performance evaluation and internal
communication. By applying a balanced motivation system,
regular professional training, competency-based recruitment,
KPI-based evaluation and stronger internal communication, Edu
Company can increase employee satisfaction and organizational
effectiveness. In the education services sector, motivated
employees are the main condition for high-quality service and
sustainable development.
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Kaliforniya ¢anaql yasticasi- Diaspidiotus perniciosus Comst.
Kaliforniya ¢anaqli yasticast 1-1,5 mm uzunlugunda olub, girdo
vo yasti formadadir. Erkaklor 0,8- 0,9 mm uzunluqda olub, sar1-
limon rongindo olmagla, disilordon kigikdirlor. On ganadlari,
bigciqlart vo ayaqlart yaxsi inkisaf etmisdir. Siirfalori dairavi
formada olub, sari-limon ronglidir, ayaqlar1 yoxdur, gqanadlar1 vo
gozlori tiind boz rongdodir. Cavan siirfolor ilk qidalanma
dovriinds, nazik tobagodon ibarot siro ifraz edirlor. Bu siro
sonradan ¢anaqciga cevrilir. Birinci yasda erkok vo disi siirfolor
bir-birindon forqlonirlor. Ikinci yasdan etibaron erkoklorin
¢anag1 uzanir, disilorinki iso girde voziyystdo qalir.

! Azarbay can Dovlot Pedaqoji Universiteti, biologiya iizra falsafo doktoru, Baki, Azorbaycan
2ARETN Canh Sistemlorin Tadqiqi Institutu, biologiya iizra falsafa doktoru, , Baki, Azarbaycan
“Mosul miiallif. E-pogt: seferovaelnure@mail.ru
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Daxili karantin obyekti sayilan vo Abseron orazisinds kiitlovi
sokildo yayilan Kaliforniya ¢anaqli yasticast polifaqdir. O, bir
¢oX meyva vo mesd agaclarinin (alma, armud, gavali, albali,
gilas, heyva, alga, saftali, orik, badam, qoz, nar, oncir, yemisan,
tut, naringi, limon, xurma, qizilagac, palid vo s.), o ciimlodon,
dekorativ agac vo kol bitkilorinin qorxulu zararvericisi hesab
olunur. Kaliforniya canaqli yasticasiin siirfalori vo bazon do
yash fordi bozok agaclarinin gdvdesinin qabigi vo zoglar
tzorindo qislaywr. Qislama qalxanciglar altinda gedir. Yazda,
aprel aymin 10-dan 15-dok, orta giinlik temperatur 12° C,
havanin riitubati 60% olduqda tumurcuqlarin sismays basladigi
dovrlorda, siirfalor qis yuxusundan ¢ixir vo bazok bitkilari ilo
gidalanmaga baslayaraq (20-25 giin) inkisaf edib yetkin disiloro
cevrilirlor. Yetkin disilor 80-100 adad diri siirfo doga bilirlor.
Yeni dogulmus siirfolor yaxst inkisaf etmis 3 ciit ayaga malik
olurlar. Onlar canaqlarinin altindan c¢ixaraq bitkinin kok
hissasino, govdosina, budaglarina, zoglarina, yarpaqlarma vo
meyvoloring darasib, onlarin sirosini sorurlar. Qisa miiddatdos iso
stirfonin ifraz etdiyi mayedon onlarin {izerinde ¢canaq amolo golir.
Bu zaman siirfs harokatsiz olur. O, 10-12 giindon sonra birinci
dofa gabiq doyisorak, ayaqlarini, bigciqlarini vo gozlorini itirir,
ikinci dofa qabigdayisma yena do 10-12 giin davam edir. Sonra
yetkin digilor omolo golir. Disilor mayalandigdan sonra
(yumurtalar onlarin badeninds yetisir) dir1 stirfalor dogulur.

Abseronda ildo iki nosil verir. Kaliforniya ¢anaqli yasticasi
intensiv  ¢oxalan zorarvericidir. Onlar qisa miiddotdo bitkilor
tizorindo kiilli migdarda toplanib, topalar omolo gatirirlor. Belo
koloniyalarin sorduqlari sironin hesabina goévds va budaglarin
gabiqlar1 catlayir, zoglar eybocaorlosir, bozi hallarda iso bitki
tamamilo mohv ola bilir. Zararvericinin zadolodiyi yarpaqlar
tokiiliir, meyvalor iso qurmizi lokelorlo oOrtiiliir. Miisyyon
olunmusdur ki, bazok agaclarin 2 balla yoluxmasi naticesindo
zoglarin illik boytimasi 25%, 3 balla yoluxma noticasinde 50%
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vo 4 balla yoluxma naticasinds 80% inkisafdan galir vo onlarin
mohv olma tohlikkasi yaranir. Bundan basga, meyvalorin
zororverici ilo  yoluxmasma dair aparilan hesablamalar
naticosindo aydin olmusdur ki, 1 balla yoluxmus meyvaolorin
¢aokisi 10%, 2 balla yoluxmus meyvaolorin ¢okisi 25%, 3 balla
yoluxmuslarin ¢akisi 50%, 4 balla yoluxanlarin ¢okisi iso 60%
asagi dusir.

Todqiqatlara osason, Abseron orazisindo Kaliforniya canaqli
yasticasinin saymin tonzimlonmosinde 8 ndv entomofaq
(Aphytis mutilaspidus L., Aph. Proclia Walk., Archenomus
caucasicus Jasn., Coccophagus lycimnia Walk., Pseydophycus
malinus Gahan., Chilocorus bipustulatus L., Chilocorus
renipustulatus Scrib.,Holysia sedecimpunctata L.) istirak edir.
Bunlardan iki ndvii (Aphytis procilia Walk., Chilocorus
bipustulatus L.) daha ¢ox foaliyyat gostarirlor.

Tut qalxanli yasticasi- Pseudoulacaspis pentagona Targ-Tozz.
Diinyanin oksor 0Olkolorindo genis yayilmis vo karantin
zararverici hesab edilorok 54 fasiloyo monsub 200 novadak bitki
ilo gidalanir. Abseronda agac vo kol bitkilorindon basga
introduksiya olunmus dekorativ bitkilora do ciddi zoror verdiyi
askar edilmigdir. Bununla yanasi yerli tut, saftal, soytid, akasiya
bitkilorino do ciddi zorar verir. Mardokan dendrarisindo tut vo
sOyiid bitkisi tizorindo aparilan miisahidsloro osason, tut
yasticasinin disi fordinin bodoni oval formada, sar1 vo ya agiq
limon ronginda, uzunlugu 1,0-1,5 mm olmaqla ¢anagin altinda
yerlosir. Qanadlar1 vo ayaqlar1 yoxdur. Disi fordin ¢anagi 1,5-2,5
mm uzunluqda, ag-sarimtil rongdo olmagqla girdo vo yastidir.
Erkok fordi disi forddon forqlondiron, onun sar1 rongds bir ciit
ganadlara malik olmasidir. Bir disi ford yasadigi miiddstdo 150-
don 200-0 qodor yumurta qoya bilir. Yumurta oval formada
olmaqgla ag, sarimtil vo bir do narmci rongds, disi fordin
bodoninin alt hissasindo olur. Yumurtadan ¢ixan birinci yas siirfo
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yaxs1 inkisaf etmis 3 ciit ayaga malik olur. Siirfolor ¢anagin
altindan ¢ixaraq bitkilorin gévdo, budaq vo zoglarina, yarpaq vo
meyvaloring zarar verirlar.

Abseron goraitinds disi fordlor, 8-14°C temperaturda aprel aymin
ovvali  vo ortalarinda yumurta qoymaga baslayirlar.
Yumurtagoyma aprelin axiri, maym ovvoalinodok davam edir.
May aymin ortalarinda yumurtalardan siirfaler ¢ixmaga baglayir
vo 12-14 giin davam edir. I yas siirfolor mayin axirinadok qabiq
doyisorok I1I yas dovrii kegirirlor. Ikinci noslin siirfalori iso iyul
aymin axirlari- avqustun avvallori 6z inkisaflarini basa vururlar.
10 giin miiddotindo ikinci noslin yagh fordlori gdriinmoyo
baslayir. Sentyabr aymnin axirlart oktyabrin ovvollorindo III
noslin yash fordlori miisahido edilir. Mayalanmig disilor
qislamaya gedirlor.

Beloliklo, Abseron yarimadasinda tut ¢anaqli yasticasi 3 nasil
verir. Tut qalxanli yasticasi intensiv ¢oxalan zorarvericidir. O,
qisa miiddotdo agaclar iizorindo kiilli miqdarda toplasaraq
koloniyalar omalo gotirir. Bitkilorin zararverici ilo yoluxmast
naticosindo, agaclarin yarpaqlar tokiiliir, budaglar1 vo zoglar
quruyur, meyvolorin keyfiyyoti asagi disiir. Aparilmis
todqiqatlara asason, Abseron arazisinda tut qalxanl yasticasinin
saymin biotonzimlonmasinde 5 ndv entomofaqin foaliyyot
gostordiyi agkar edilmisdir. Onlar (Cocophagus lucimnia Walk.,
Tetrastichus evonumellae Bche., Chilocorus bipustulatus L.,
Chrysopa carnea Steph., Rodalia cardinalis Muls.) daha genis
foaliyyot gostormokla, birlikdo sahibin sayini asagi sala bilirlor
(25-30 %).
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Qlobal istilosmanin tasiri il insanlarin moarkazi
sinir sisteminds bas veran dayisikliklor

Taho ibrahimov
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ovvalcadon geyd etmaliyom ki, mévzu ilo slagodar olaraq heg
vaxt hor hansi bir yazi hazirlamaq fikrindo olmamisam. Lakin
qarsilagdigim vo miisahido etdiyim bir nec¢o hadisslorin
sabablorini geyd etmok fikrino diisdiim. Eyni zamanda, aydin
oldu ki, bununla slagodar olaraq, hoyacan tobili ¢almaq vaxti
catmigdir. Bu yaxinlarda Morkozi bazarda kartof almaq {i¢ilin
novboys dayanmisdim. Mondon irslido dayanmis cavan bir
oglan saticiya 20 manat verdi. 2 kq kartof ¢cokmosini xahis etdi.
Satict 20 manat1 alib cibina qoydu. 2 kq kartof ¢okorak oglana
verdi. Oglan saticidan pulun qaligini istadi. Satici iso cavabinda
dedi ki, mona pul vermomison. Miibahiso bagladi. Cavan oglan
pulun qaligmi tolob edirdi. Satig1 iso inadla pul almadigini
bildirirdi.

Hadisoyo konar soxslor do qosulmaga basladi. Miinaqisoli
voziyyat yaranmisdi. Cox ciddi hadisalor bas vera bilordi.
Hadisoayo miidaxilo etmok gorarina goldim. Mon gérmiisdiim ki,
cavan oglan saticiya verdiyi 20 manatin bir torofindo golomlo
miixtalif roqomlor yazilmigdir.

Agsu, Azarbaycan
E-pogt: tahibrahimov287@gmail.com
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Satictya dedim ki, oglanin sons verdiyi 20 manatin bir torafindo
golomloa 1, 5, 8 rogomlari yazilmisdir. Bu zaman satici asabilikla,
hirslo cibindan bir topa pulu ¢ixardi. Homin ragomls yazilmis 20
manat1 tapd1. Satic1 sohvini basa diisdii. Uzr istodi. Bildirdi ki,
son vaxtlar yaddasi tamamilo zoaifloyib. Belo hadisalorls tez-tez
qarsilasdigini 6zii etiraf etdi.

Miisahidalara asason qeyd edo biloram ki, yaddasin zoiflomasi
cox insanlarda bas vermisdir. Bu zaman sual meydana ¢ixir.
Yaddasin zoiflomasine sobab nadir? Qeyd etmoliyom ki, sualin
cavabi ilo olagadar olaraq insanlar arasinda ¢ox miixtolif fikirlor
sOylonilir. Daha ¢ox gidalanma, yoluxucu xastaliklor asas sobab
kimi gostorilir. Oslindo iso sobob tamamilo basqadir. Sualin
cavabini izah etmozdon ovval geyd etmoliyom ki, yaddasin
zoiflomosi ilo yanasi, insanlarin psixologiyasinda, nitqindo,
sozlorin toloffiiziindo, xasiyyatlorindo do doyisikliklor bas
vermokdadir. Movzunun aktualligini nazoro alaraq, misallarla
sobablori izah etmoyos ¢alisacagam. Homin doyisikliklorin bag
vermosi iso insanlarin hoyatinda ¢ox ciddi problemlorin
yaranmasma sabob olur. Bu yaxinlarda taksi ilo Bakiya
gedirdim. Yolda sorniginlordon bir nofor siirticlidon xahis etdi ki,
20 yanvar metrosunun yaxinliginda, dayanacaqda saxlasimn.
Siiriicli iso masint homin dayanacaqda saxlamadi vo metrodan
uzaglasdi. Masinda olan biitliin  sornisinlor  siirliciidon
dayanacaqda saxlamamasinin sobobini sorusdular. Siiriicii
cavabinda bildirdi ki, son vaxtlar yaddasi ¢cox zoifloyib. Esitmo
gabiliyyati do yox olub.

Aydin mosaladir ki, bela hadisolor zamani sorniginlor ¢ox ciddi
cotinliklorlo qarsilagirlar. Cox vaxt miibahisali vo miinaqisoli
hadisolor bas verir. Televiziya kanallarinda belo hadisalor
hagqinda otrafli molumatlar verilir. Hadisalorin sobablari
ekspertlor torofindon tohlil olunur. Inanmaq olmur ki, elmin,
iqtisadiyyatin ¢ox giiclii inkisaf etdiyi dovriimiizds diinyada

91



Taho Ibrahimov

dohsotli hadisalor bas verir. Kriminal verilislorin birindo basg
vermis hadisonin miizakirasi gedirdi. Cavan bir oglan kiigado
yaninda dvladi olan gqadindan sigaret istomisdir. Qadin dorhal
orino zong edorok molumat vermisdir. Ori bagqa bir soxslo hadiso
yering golorok homin siqaret istoyon oglana agir bodon
xosaratlori yetirmisdir. Homin cavan oglan iki giin sonra
xostoxanada vofat etmisdir. Masolo burasindadir ki, ekspertlor
hadisonin saboblorini miixtalif ciir izah etdilor. Boazilori cavan
oglanin pisixi xosto oldugunu bildirdilor. Xosarot yetiron
soxslarin tagsirkar oldugunu bildironler do oldu. Miisahidalora
osason geyd edo bilorom ki, bu vo ya buna oxsar hadisalor tez-
tez bas verir. Miibahisoli vo miinaqigoli hadisolordon 0ziini
gorumagq ¢ox ¢atinlosib.

Bununla olaqodar olaraq, qarsilasdigim basqa bir hadiso
haqqinda, qisa da olsa, molumat vermok istoyirom. Aydin
masaladir ki, bir ne¢o nofar séhboat edoarso, bas veran hadisalor
miizakiro olunur. Hor bir insan 6z diisiincasine uygun olaraq
fikirlorini sOylayir. Taniglarimdan biri s6hbat zamani dedi ki,
mon homiso miibahisali masalolordon uzaq olmaga caligiram.
Ona goro do monim basima he¢ vaxt miinaqisali hadisalor golo
bilmaz. Tanisim bu sézlori sdyloyando 6ziimii saxlaya bilmadim.
Ona dedim ki, sonin bagina elo bir hadiso golo bilar ki, hotta
hoyatini itirmak tohliikasi ilo garsilasarsan. Voziyyatdon ¢ixis
yolu tapa bilmazson.

S6hbatimizdon bir neg¢o giin kegdi. Tosadiifon homin tanigimla
garsilagdim. Hiss etdim ki, ¢ox osobidir. Bikef vo qani qaradir.
Ondan sorusdum ki, no {i¢lin bu vaziyyato diismiison? Cavab
verdi ki, dordim cox boyiikdiir. Voziyyotdon ¢ixis yolu tapa
bilmiram. He¢ kim mono kdmak edo bilmoz. Oziimo qosd etmok
istoyirom. Dogrusu, onun bu sézlori mona monfi tosir gostordi.
Sorusdum ki, hansi1 hadiso ilo garsilasmisan? Sualima cavab
vermok istomadi. Tokid etdim. Nohayot cavab verdi ki, 6z
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dogma qardasim ilo aramda torpaq iistiindo miibahisomiz diisiib.
Qardasim torpagimi olimdon alib. Bu vaxta qodor homin
torpaqdan birlikdo istifado edirdik. indi iso o, mono deyir ki,
sonin burada torpagin yoxdur. Artiq miinaqiso ¢ox bdyiiyiib.
Hiiqug-miihafizo orqanlari miinaqisoni holl etmok istoyir.
Qardasim isa bu miibahisonin qanuni yolla hsll olunmasin
istomir. Moni hor giin hodosloyir. Voziyyotdon ¢ixis yolu tapa
bilmirom. Biitiin dolanigigim torpaqdan c¢ixir. Qanuni yolla
mona verilmis torpagimi no iigiin qardasima vermaliyom?

Mon basa diisdiim ki, voziyyat ¢ox ciddidir. Toraflordon hor
hans1 birinin geri ¢gokilmasi miimkiin deyil. Ona gora do hor vaxt
¢ox agir cinayot hadisosi bas vero bilor. Homsohbotimdon
sorugdum ki, homin orazide qardasinin torpagi vardimi? Cavab
verdi ki, torpaglarimiz bitisikdir. He¢ vaxt monim bir s6ztimii iki
elomozdi. 2-3 aydir ki, xasiyyoti tamamilo doyisib. Yay aylari
baslayandan bori davranisi vo saglamligi da normal deyil. Artiq
bu sohbotimizdon sonra mons aydmn idi ki, miinaqigonin
soboblori hansilardir. Tanigima dedim ki, yay aylar1 qurtarana
godoar homin torpaq sahosino getmosin. Yay aylart qurtarandan
sonra qardasinin xasiyyoti tamamilo doyisogokdir. Sohvlorini
basa diisocokdir, {izr istoyocokdir.

Tanisim monim sohbatimo inanmadi. Bir az osoblosdi. Cavab
verdi ki, mon 6z torpagimdan he¢ vaxt imtina etmorom vo
uzaqglasib getdi. Yay aylar1 qurtardi. Noyabrin ortalari idi.
Tanisim moni axtarib tapdi. Dedi ki, gardasim tamamilo doyisib.
Sohvlorini etiraf etdi. Uzr istodi. Torpagi da iki hissoya
ayirmisiq. Hor birimiz 6z torpagimizdan istifads edirik. Hotta
bir-birimizo kdmok do edirik.

Belo hadisalor ¢ox yerds bas verir. Saboblori haqqinda iso ¢ox

miixtalif fikirlor sdylonilir. Man ise yalniz 6z fikirlorimi izah
etmoyo calisacagam. Malumdur ki, insanin xasiyyati, davranisi,
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hissetmo qabiliyyati, diisiincosi daha ¢ox morkozi sinir sistemi
ilo olagadardir. Bas beyin, onun yarimkiiralori, markozlori bizim
hoyatimizda daha ¢ox rol oynayir. insanin bas beyni ¢ox inkisaf
etmisdir. Sinir sisteminin asasini neyron hiiceyralori togkil edir.
Neyronlar otraf alomin tosirlorino ¢ox hossasdir. Miihit
amillorinin tosiri ilo neyronlarda doyisikliklor bas verir.

Havanin temperaturu 37-38%ys qodor oldugda neyronlar 6z
funksiyalarin1 normal yerino yetirir. Malumdur ki, Qlobal
istilogmoa naticasinds temperatur 40-41°-yo catir. Hor il horarot
do yiiksalir. Bunlarin naticasinda neyronlarin asasini togkil edon
ziilal maddolorinin qurulusunda doyisikliklor bas verir. Bu da
neyronlarin biitlin funksiyalarinin pozulmasina sobob olur.
Neyronlarin qurulusu miirakkobdir. Kimyovi torkibina gora ¢ox
miixtolif maddslordon togkil olunmusdur. Karbon, hidrogen,
oksigen, fosfor vo basqa elementlorin atomlarinin rabitolori
noticosindo neyronlar 6z funksiyalarin1 yerino yetirirlor. Oz
tacriibalorimo osason gqeyd eds bilorom ki, hidrogen atomlar:
neyronlarin hoyatinda daha ¢ox rol oynayir. Temperatur 39-40°-
yo catdigda hidrogen atomlarinin basqa elementlorlo kimyavi
rabitosi pozulur. Bu da biitiin maddaslarin qurulusuna, kimyavi
torkibino vo yerina yetirdiyi fiinksiyalara monfi tosir gostorir.
Biitiin bunlar cox miirokkeb fiziki-kimyavi proseslordir. izahi iso
ayrt movzudur.

Morkozi sinir sistemi pozulmus insanlar osobi olurlar. Onlar
fikirlosmoadan, diisiinmadon har ¢iir hadisalar toradirlor. Onlarin
insanliq hissiyyati ya zoifloyir, ya da tamamilo yox olur. Cox
taasstiflor olsun ki, biitlin diinyada bels insanlarin say1 getdikco
coxalir. Qlobal istilosmonin  tosirlorini azaltmaq, insanliq
hissiyyatin1 qorumaq miimkiindjir.
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Bank sektorunda miistori seqmentasiyasi:
Data Mining metodlarinin tatbiqi vo tohlili
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Acar sozlor: miistori seqmentasiyasi, magin Oyranmasi,
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Miistori seqmentasiyast miistorilorin oxsar davranis Vo
xiisusiyyotlorine  géro  qruplasdirilmasi  ilo  marketinq
strategiyalarinin optimallagdirilmasina, xidmot keyfiyyatinin
artirllmasina vo miistori itkisinin (churn) azaldilmasina xidmot
edir. Bu toadgigatda VR Bank-in yiiksok 0l¢iilii verilonlor dosti
osasinda K-Means, DBSCAN, Agglomerative Hierarchical vo
K-Prototip klasterlogdirma alqoritmlorinin effektivliyi Python
miihitinds qiymotlondirilmisdir. Performans gostoriciloring gora
on yiiksak noticoni niimayis etdiron K-Means alqoritmi asasinda
Random  Forest  modeli qurulmusdur. Soziigedon
prognozlasdirma modeli yeni miistorilorin  avtomatik
seqmentlosdirilmosine  vo onlara fordilosdirilmis mohsul
tokliflarinin toqdim olunmasina imkan verir.

Azarbaycan Dovlat Neft vo Senaye Universiteti, magistrant, Baki, Azarbaycan
E-pogt: mehdizadbanu@gmail.com
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Miiasir bazar soraitindo roqabot istiinliiylinlin qorunmasi
miistori toloblorinin doqiq prognozlasdirilmasindan vo xidmot
keyfiyyotinin yliksaldilmasindon asilidir. Istehlakg1
gozlontilorinin  garsilanmamasi miistori itkisino vo golir
azalmasina gotirib ¢ixardigi liciin, sirkotlor mévcud molumat
bazalarindan  istifado  edorok  proaktiv = yanasmalar
formalagdirmalidirlar. Yeni miistori colbetma xorclorinin yiiksok
olmasi sabobindan, xiisusilo bankgiliq vo telekommunikasiya
sektorlarinda miistori loyalliginin qorunmas: strateji prioritet
dasiyir. Bu kontekstdo toplanmis miistori molumatlar biznes
analitiklori li¢lin strateji resurs kimi ¢ixis edir vo istehlakgi
davranig tendensiyalarina uygun fordilosdirilmis xidmot
tokliflorinin hazirlanmasina imkan verir. Notico etibarilo, yalniz
yeni miistori qazanmaga deyil, movcud bazanin tohlilino
yOnalmis strategiyalar biznesin davamli inkisafi {i¢clin daha
samorali hesab olunur.

Osason, MOI sistemlori, imumiyyotlo, dord osas sahodon
ibaratdir: - Mistorilorin Taninmasi; -Mistorilorlo ©laqo
Qurulmasi; -  Miistorilorin ~ Saxlanilmasi; -  Miistori
Miinasibatlorinin Genislondirilmasi. Bu tosnifata gérs, miistori
seqmentasiyasi ilkin morholodir vo miistorinin taninmasina
fokuslanir.  Lakin  marketing  todqiqatgilar1  miistori
seqmentasiyasinm MOI-nin biitiin marhololoring niifuz etdiyini
basa diisiirlor; bu yalniz tanmmma ilo baslanmir, homginin,
miistori inkigafin1 da ohato edir. Daha da irsliloyarak, bizneslor
mistorilori  onlarin  rentabellik  soviyyoalorine  osason
seqmentlosdiro bilorlor. Masalon, bir loyalliq proqrami, on
doyarli miistori seqmentlori ti¢lin xilisusi olaraq dizayn edila bilor
ki, onlarin davamli gokilds miistori olaraq qalmasi tomin edilsin.
Oksino, basqa bir yanasma daha az rentabelli miistori
seqmentlorino ayrilan resurslari azaldaraq, bu seqmentlorin
biznes resurslarint oaslindo bosuna sorf edon seqmentlor
oldugunu nozors ala bilor.
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Moveud rogabotli biznes miihitindo toskilatlarin  {istiinliik
gazanmagq iig¢iin movcud resurs vo giiclii toroflorindon somarali
sokilda istifado etmasi hoyati shomiyyat dasiyir. Bu istigamotdo
mithiim addimlardan biri, miistori xiisusiyyetlorinin dorinden
Oyronilmosidir; toplanmis molumatlar mohsul inkisafi vo
marketinqg foaliyyatlorinin asasmi toskil edir. Bu yanasma
biznesloro miioyyon mohsullar1 uygun miistori bazasi ilo effektli
sokildo olagolondirmoys imkan verir, noticodo miistori
momnuniyyatini artirir vo brends sadaqot yaradir. Hazirda diqqot
yalniz mohsul morkozli deyil, miistoriydoniimlii strategiyalara
yonalmolidir. Sirkotlor 6z biznes strategiyalarini yalniz toklif
etdiklori mohsullara asaslanaraq qurmaqla kifaystlonmomali,
eyni zamanda, bu strategiyalart miistorilorin ustiinliiklori vo
ehtiyaclarina uygun sokildo formalasdirmalidirlar.

Bank sektorunda miistori malumatlarinin eksponensial artima,
xidmotlorin  optimallasdirilmas1t  vo roqabat stlinlilyiiniin
gorunmast li¢lin hom bir ¢agiris, hom do bir imkan kimi ¢ixis
edir. Miistori davranigini tohlil etmok {i¢lin ononovi metodlar
miiasir bank molumatlarinin miiroakkobliyini vo miixtalifliyini
tam ohato etmokdo aciz qalir. Bu problemi aradan qaldirmaq
ticlin effektiv yanagmalardan biri obyektlorin seqmentasiyasidir
vo bu da molumat ¢ixarma (data mining) texnikalar1 vasitosilo
ortaq xiisusiyyotloro vo davranis nlimunolorine osaslanaraq
miistori vo ya omaliyyatlarin qruplara boliinmasini nezards tutur.

Osas problem, bank miihitlorindo tez-tez rast golinon yiiksok
Olctlii, heterogen vo ¢ox zaman strukturlasdirilmamis
molumatlart idaro edo bilon mohkom bir seqmentasiya
corcivosinin inkisaf etdirilmosindadir. Mogsad, K-Means,
DBSCAN va ya Hierarxik Klasterlosmo kimi nozaratsiz masin
Oyronmosi alqoritmlorini totbiq edorok miistorilori monali
klasterloro ayirmaqdir. Bu seqmentlor sonradan miistori
tocriibosinin artirilmasi, miistori itkisinin proqnozlasdirilmasi,
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fordilosdirilmis marketing strategiyalarinin hazirlanmast vo
risklorin idara olunmasi proseslorinin tokmillosdirilmosi kimi
magsadloar {igiin istifado oluna bilor.

Bu todqiqatin mogsadlori asagidakilardir:

e -Bank molumatlart {i¢lin uygunlasdirilmis effektiv
seqmentasiya modelinin hazirlanmast;

e -Miixtalif klasterlosmo alqoritmlorinin performansinin
qiymoatlondirilmasi;

e -Hoqiqi miistori molumatlar1 esasinda aparilan tatbiglorle
seqmentasiyanin praktik faydalarinin niimayis etdirilmasi.
Bu mogsadlors ¢gatmagla, banklar molumat asasl qorarvermo
vo miistoriyoniimlii xidmot modellarine kegid edo bilor vo bu
da  notico  etibarilo  monfootliliyin  vo  miistori
momnuniyyatinin artirilmasina xidmat edir.

Bank sektorunda obyektlorin seqmentasiyasinin totbiqi tigiin
masin Oyronmasi Usullarindan istifado etmoklo sistemli bir
yanasma tolob olunur. Effektiv bir hollin yaradilmasi {i¢iin osas
morhalalor asagidakilardir:

1. Molumatlarin Toplanmas1 vo Birlosdirilmosi: Miistori
omoliyyat tarixgolori, demogqrafik  gdstoricilor, hesab
foaliyyotlori, mohsul istifadesi vo Miistori Miinasibatlorinin
Idaroolunmas1 (CRM) sistemlorindon molumatlar toplanur.
Strukturlasdirilmis  vo  strukturlasdirilmamis  molumatlar
morkoazlasdirilmis verilonlor bazasinda birlasdirilorak ilkin emal
tiglin hazir voziyyoto gatirilir.

2. Klasterlosdirma  Alqoritmlorinin ~ Se¢imi:  K-Orta
Klasterlogdirma (K-Means): Boyiik hocmli, sayisal molumatlar
ticlin uygundur; doqiq vo ayrilmis klasterlor yaradir. DBSCAN:
Aykirilart askar etmok vo qeyri-standart formaya malik
klasterlor yaratmaq 1igiin istifado olunur. Aqqlomorativ
(Hierarxik) Klasterlogdirma: Miistori molumatlarina iyerarxik
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baxis toklif edon yuvalanmis qruplar yaradir. K-Prototypes:
Qarisiq tipli molumatlarla (rogomsal vo kateqorial) islomoyo
uygun alqoritmdir, bank malumatlari iigiin ¢cox uygundur. Qaus
Qarisig Modellori (GMM): Molumatlarin  bir ne¢o Qaus
paylanmasmdan ibarat oldugu forz edildikds istifads olunur.

3. Biznes Tatbiqglori: Miixtolif miistori seqmentlori liclin hodofli
marketinqg kampaniyalar1 hoyata kegirilir. Dayarli miistorilor
ticlin loyallig programlart totbiq olunur. Miistori itkisinin
prognozlasdirilmas1  vo saxlama strategiyalar1 hazirlanir.
Maliyyo mohsullarinin cross-sell vo upsell strategiyalari
optimallasdirilir.

Todqgiqatda bank sektoruna aid verilonlor dosti nozarastsiz masin
oyronmosi metodlar1 ilo analiz edilmisdir. Ilkin emal vo
standartlagdirmadan sonra K-Means, Agglomerative va
DBSCAN alqoritmlorinin performanst Davies—Bouldin, Siluet
vo Calinski-Harabasz indekslori ilo qiymotlondirilmisdir.
Naticalar, on yiiksok effektivliyi K-Means alqoritminin niimayis
etdirdiyini vo yeddi miistori seqmenti formalasdirdigini
gostormisdir. Kateqoriyali doyisonlor {i¢iin K-Prototip metodu
totbiq edilorok olava bes klaster miisyyan edilmisdir. Random
Forest modeli vasitasilo aparilan atribut shomiyyastinin tohlili
“lizvliiklorin say1”’nmn seqmentasiyada holledici, “miiddatli
omanatlor’in iso minimum shomiyyato malik oldugunu siibut
etmisdir. Homg¢inin, maasin miistori seqmentasiyasinda miihiim,
balansin iso nisboton asagi ohomiyyotli atribut oldugu
tosdiqlonmisdir.
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